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多元性別與女力崛起
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反對性別歧視

美國拜登總統一上任即簽署17項行政措施，涵括「預防工
作領域中出現任何因為生理性別、性別傾向的歧視」

圖取自PresidentBidentwitter

禁止基於性別認同的歧視

允許學童依照性別認同
進入洗手間、更衣室或
參加學校體育賽事

廢除川普時代對跨性別
人士從軍的禁令

將通過保障LGBTQ權利
的「平等法案」，列為
優先事項
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性別是多元的

108年5月通過司法院釋字第748號解釋施行法
台灣成為亞洲第一個同性婚姻合法化的國家

 Lesbian（女同性戀）

 Gay（男同性戀）

 Bisexual（雙性戀者）

 Transgender（跨性別者）

 Queer（酷兒）

 Intersex（雙性人）

 Asexual（無性戀者）

LGBT?
LGBTQIA?
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支持多元性別

瑪莉‧考（Marie Cau）
為法國首位跨性別市長，
展現性別多元平權的價
值

莎 拉 麥 可 布 萊 德
（Sarah McBride）為
美國德拉瓦州美國史上
第一位跨性別的州參議
員

唐鳳為我國行政院政務
委員

圖取自法新社 圖取自SarahEMcBride推特 圖取自三立新聞網

瑪莉‧考表示：「人們投給我
不是因為跨性別者的身分，
他們選擇了一個最佳的（市
政）方案。」

唐鳳表示：「性別不是是
非題，是填空題，唐鳳的
性別就是唐鳳」
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政府部門之女力崛起

美國財經內閣
著重多元，女
性多於男性

財政部長、首
席經濟顧問、
首席貿易談判
代表(台裔）、
管理預算局長
及商務部長均
為女性

圖取自今周刊



民間企業之女力崛起

Jane Fraser(花旗)

其他民間企業女性CEO

Carol Tomé(UPS)

Thasunda Brown 
Duckett(TIAA)

Rosalind Brewer
(WBA)

資料來源「經濟學人雜誌」
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經濟學人：華爾街玻璃天花板被突破

圖取自NBCNews、AJCNews、GlobalCosmeticsNews、AmericanBanker。

Jane Fraser

Carol Tomé

Thasunda Brown Duckett

Rosalind Brewer



女力崛起及多元性別認同展現
職場之多元包容，有助企業永
續發展

UN SDGs（永續發展目標）強
調性別平等不只是基本人權，
更是世界和平、繁榮及永續發
展的根基

越來越多的投資人及勞動力會
選擇投入著重環境(E)、社會(S)
及治理(G)的企業
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多元包容為企業永續趨勢

圖取自聯合國網頁。



追求ESG的永續治理



利潤極
大化

CSR

Corporate Social Responsibility
企業社會責任

ESG

Evironment、Social、
Governance

環境、社會、治理

ESG日益重要(1/2)



ESG日益重要(2/2)

12

CEO of JP Morgan指出企業宗旨改變：

以前企業追求「以股東利益視為優先原則」

新世代企業改為「以客戶、員工、供應商、

股東與社會環境等利益相關人的權益為優先

考慮因素」

 投資重視ESG的企業，績效越好

 全球許多退休基金，紛紛將ESG納入投資篩選
準則

圖取自維基百科

Jamie Dimon



ESG議題

環境（E） 社會（S） 公司治理（G）

• 溫室氣體排放
• 空氣質素
• 能源管理
• 水及污水管理
• 產品和服務的生命
週期影響

• 環境、社會對資產
和營運的影響

• 產品包裝

• 人權
• 社區關係
• 數據保安及客戶隱
私

• 公正披露及標示
• 勞工關係
• 薪酬與福利
• 招聘、發展和保留

• 風險管理
• 意外及安全管理
• 商業倫理
• 激勵措施架構
• 報告和審計政策
• 競爭行為
• 監管覆蓋
• 政治影響
• 物料採購
• 供應鏈管理

13
資料來源:永續會計準則委員會(SASB)



公司法修正及綠色金融方案2.0

公司法第一條增列第二項

公司經營業務，應遵守法令及商業倫理規範，得採行增進

公共利益之行為，以善盡其社會責任
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綠色金融方案2.0

引導企業及投資人重視ESG議題

促成投資及產業追求永續發展的良性循環

藉由公私協力合作達成我國減碳及永續發展目標



強化董事會職能，
提升企業永續價值

提高資訊透明度，
促進永續經營

深化公司永續治理
文化，提供多元化
商品

接軌國際規範，引
導盡職治理

強化利害關係人溝
通，營造良好互動
管道

公司治理3.0-永續發展藍圖
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核心願景
• 落實公司治理，提

升企業永續發展
• 營造健全ESG生態

體系，強化資本市
場國際競爭力



IR（投資人關係）整合平台
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圖取自IR投資人關係整合平台

 集保所與全球 大
研究機構：

達成合作，成立 平台

 平台提供有關環境、
勞工等 類議題，每周
更新

 投資人能有效的追蹤被
投資公司 動態



評量ESG的性別平等
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彭博性別平等指數（Gender-Equality Index, GEI）:

投資於更平等的未來

公司致力於解決性別不平等的承諾至關重要

對投資者的好處對公司的好處

 展示公司對性別平等和透明度的

承諾

 通過符合國際公認的披露標準來

改善公司的報告

 使用全面的GEI計分卡對同業製

定基準政策和績效

 確定致力於透明報告和解決性別

不平等問題的上市公司

 公開上市公司與性別相關的社會

數據的可見性

 通過社交視角告知的策略

彭博GEI



企業女性領導者及
人才庫比例(20項)

薪酬福利政
策(9項)

友善包容的性平
文化(13項)

暢通的性騷擾申訴
管道及政策(5項)

具有性別意識的
產品服務(12項)

 公司董事會中女
性所占的比例是
多少?

 公司現任CEO或
同職等是否女性?

 公司在中
高階層中，
女性比例
是多少?

 提供員工育嬰
假的最低週數?

 公司是否提供
幼兒托育或補
助、老年照顧
或補貼?

 公司是否要求
員工每年完成
一次性騷擾防
治培訓?

 公司是否有規
畫資源來提升
女性客戶?

 公司是否在多
元的供應計畫
中，納入女性
供應商?
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彭博GEI衡量項目

 2021年彭博GEI性別平等由5個評分構面共59個問項組成
，衡量各領域企業在性別平等表現的程度，分數愈高代表
愈重視性別平等。

 問項實例



彭博GEI 2021年結果(1/2)
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彭博GEI分數

45％

59％

59％

62％

企業女性領導者及人才庫比例(25％)

薪酬福利政策(25％)

友善包容的性平文化(30％)

暢通的性騷擾申訴管道及政策(10％)

具有性別意識的產品服務(10％)

1

45％

66％

平均性別平等表現程度(占70％)

平均填報資料完備度(占30％)

2

3

4

5

55％

94％



入選彭博GEI企業之標準

彭博GEI分數>50%且企業市值須大於10億美元

2021年GEI涵蓋全球44個國家及11個產業，共計

380家大型企業（2018年首度公布104家），總市

值達14兆美元

我國京城銀行、元大金控、國泰金控、中國人壽及
友達獲入選
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彭博GEI 2021年結果(2/2)



國內實證



研究動機

國內外學者研究

發現女性董事加入或董事性別多元，可提升企業財務績

效或公司股價

國外學者發現

女性董事加入可以有助企業責任提升

本研究將探討女性董監事比例增加，對於環境及社會的

影響，此為過去國內文獻並未述及的內容
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我國公開發行公司女性董事

108年底公開發行公
司 計 2,394 家 ， 董 事
計17,468人

 女 性 占 13.7% ， 較
104年底增1.1個百分
點

12.6 13.1 13.5 13.7 13.7 

8

13

18

23

28

0

5,000

10,000

15,000

20,000

104 105 106 107 108

男性 女性 女性比率

0

≈

16,012 16,417 16,680 16,937 17,468
人 ％

年底

台灣證券交易所公司治理評鑑中心，辦理公司治理評鑑

104年「公司董事會成員是否至少包含一位女性董事」列為評鑑指標

105年「公司董事任一性別是否皆達董事會席次三分之一以上」列為評鑑指標

我國公開發行公司女性
董事占比



研究架構

女性董監事

碳（CO2）
排放量

(E:環境)

高管與基層
薪資差距

(S:社會)

(G:公司治理)

25
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碳（𝑪𝑶𝟐）排放量 𝒊𝒕

= 𝜶𝟏 + 𝜷𝟏女性董監事比率𝒊𝒕 + 𝜸控制變數𝒊𝒕−𝟏

+年度固定效果 +產業固定效果 + 𝜺𝒊𝒕

環境:

研究模型(1)

控制變數:現金及約當現金占總資產比例、不動產廠房及設備占總資產比例、
股東權益
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高管與基層員工薪資差距𝒊𝒕

= 𝜶𝟏 + 𝜷𝟏女性董監事比率𝒊𝒕 + 𝜸控制變數𝒊𝒕−𝟏

+年度固定效果 +產業固定效果 + 𝜺𝒊𝒕

控制變數:現金及約當現金占總資產比例、不動產廠房及設備占總資產比例、
股東權益

*TEJ高管薪資，指的是總經理及副總經理的薪資。

研究模型(2)

社會:



資料來源

本研究採TEJ資料庫

– IFRS國際會計準則模組

–CSR企業社會責任模組

以臺灣上市櫃公司（不含金融業、TDR及F股）為研
究對象

經樣本篩選後，2013~2019年最終研究樣本數為
16,638筆資料
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視覺化、好分析的C S R
解決方案

攸關的關鍵C S R指標

CSR
模組

CSR
儀表板

碳排放量(範疇1 & 2)
汙染情形(高中低)耗
能情形(高中低)

環境E
總用水量
用水情形(高中低)
負面新聞筆數

社會S
TEJ員工流動率%員工平均薪資員
工狀況(高中低)違反勞基法次數員
工學歷% 負面新聞筆數

治理G

控制持股%
必要控制持股%
最大外部股東%
經營權狀況
公司治理評鑑

評鑑等級變動
C S R報告(強制/自願)
C S R報告(ISO認證)
負面新聞筆數

TEJCSRSolution

完善且經一致化的C S R
資料

C S R
資料庫

本次研究採用TEJ
[董事性別組成]、[碳排放量]、
[高管與基層員工薪酬]
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環境面(E):
董監事女性比率和碳排放量呈顯著負相關
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變數 ln(碳排量)

董監事女性比率 -1.378***

現金及約當現金/總資產 0.379*
不動產及廠房設備/總資產 3.940***

ln(股東權益) 1.153***

年度、產業 控制

實證結果(1/2)



31

變數 高管與基層薪資差距
董監事女性比率 -830.5***

現金及約當現金/總資產 1.043
不動產及廠房設備/總資產 1521.1***

ln(股東權益) 1332.9***

年度、產業 控制

社會面(S):
董監事女性比率與高管基層薪資差距呈顯著負相關

實證結果(2/2)



結語
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結語

 女性董事無論「財務績效」或ESG之「環境」或「社會」面

向，均有顯著的正向關係，可見女性董事對於公司治理而

言，是重要的觀察指標

 本次簡報扮演拋磚引玉之角色，在順應國內外追求ESG永續

治理之趨勢下，期盼各界開發更多與公司治理相關之性別

指標、統計與分析



報 告 完 畢
敬 請 指 教
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