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簡報大綱

2

 前言

 聲明書簽署作業(含新版要點修正)

 聲明書申報作業(含新版系統功能)



前 言
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前言
為利行政院及所屬自106年度起全面簽署內控聲明書，
強化各機關自主管理，本總處107年初已建置聲明書
申報系統。108年初另配合「政府內部控制聲明書簽
署作業要點」之修正及機關使用實況完成增修系統功
能，並經國防部、教育部、法務部及退輔會協助完成
系統測試。

為協助主辦或督導107年度內控聲明書簽署作業人員
瞭解增修重點，於108年4月底前完成機關聲明書簽署
作業等，爰辦理本次講習。

內控聲明書就像機關的健康檢查報告！
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聲明書
簽署作業
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政府內部控制觀念架構

四項主要目標

與內部控制有關
的單位或業務

五項
組成
要素

資 訊 與 溝 通

控 制 作 業

風 險 評 估

控 制 環 境

組
織
層
級

部

門

營
運
單
位

職

能

監 督 作 業

6

實現施政效能

提供可靠資訊

遵循法令規定
 行政透明

保障資產安全
鑑於政府機關反

貪腐係重要議題，
將行政透明納為遵
循法令規定之次目
標

由機關內部全體人員整合五項內部控制組成要素，共同參與

設計及執行之管理過程，以合理確保達成四項內部控制主要

目標。
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 各機關應依內部控制自行評估結果、內部稽核報

告及內部控制缺失追蹤改善情形，並參考審計(監

察)等外部單位查核意見，作為評估整體內部控制

有效程度之主要依據。

評估整體內部控制有效程度

評估機關內部控制的有效性
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內部控制聲明書簽署時點及依據

N年 N+1年

N年度內部稽核
((N-1).11.1-N.10.31)

N-1年

N年度自行評估
((N-1).10.1-N.9.30)

N年度聲明書簽署：
N+1年4月30日前完成簽署

內控聲明書
簽署依據之一

參酌前一年度同期間評估及稽核結果，
綜合判斷該期間內控建立及執行情形

未及辦理
自評

未及
內稽

若
存
有
內
控
重
大
缺
失

專案
稽核

聲明日(年度終了日)



9

有效程度 可能情況類型

有效
整體內部控制之建立及執

行能合理確保內部控制目

標之達成

無內部控制缺失
有內部控制缺失(含重大或非屬重
大缺失)並已於12月31日前採行改
善措施

部分有效

整體內部控制之建立及執

行僅能合理確保部分內部

控制目標之達成

有非屬重大之內部控制缺失
有內部控制重大缺失並已於12月31
日前採行改善措施

少部分
有效

整體內部控制之建立及執

行難以合理確保內部控制

目標之達成

有內部控制重大缺失，於12月
31日前尚未採行(或已採行)改
善措施

 依「政府內部控制聲明書簽署作業要點」，聲明書按機關整體
內部控制之有效程度，區分為「有效」、「部分有效」及「少
部分有效」三種類型：

內部控制聲明書之類型
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1.控制環境無法預防
舞弊發生
2.未能辨識出主要風
險項目
3.缺乏有效控制作業
4.未能避免錯誤資訊
5.未落實監督作業

1.控制環境無法預防
舞弊發生
2.未能辨識出主要風
險項目
3.缺乏有效控制作業
4.未能避免錯誤資訊
5.未落實監督作業

視在內控組成要
素等缺失之嚴重

程度

視在內控組成要
素等缺失之嚴重

程度

內部控制重大缺失內部控制重大缺失

1.就機關內控實施
情形是否可能影響
其達成內控目標予
以判斷
2.如因無法掌控之
外部風險所衍生，
非內控缺失

1.就機關內控實施
情形是否可能影響
其達成內控目標予
以判斷
2.如因無法掌控之
外部風險所衍生，
非內控缺失

以內控組成要素
為基礎，且參酌
常見缺失態樣

以內控組成要素
為基礎，且參酌
常見缺失態樣

內部控制缺失內部控制缺失

內部控制(重大)缺失之認定

1.有礙機關達成使命、
施政效能不彰、損及政
府形象或民眾權益、違
反法令規定、貪瀆公款
、侵占財物或濫用職權
2.監察院案件、審計部
意見、其他外界關注事
項，涉及內控缺失部分

1.有礙機關達成使命、
施政效能不彰、損及政
府形象或民眾權益、違
反法令規定、貪瀆公款
、侵占財物或濫用職權
2.監察院案件、審計部
意見、其他外界關注事
項，涉及內控缺失部分

視已發生內控缺失
，對整體內控目標
重大影響程度

視已發生內控缺失
，對整體內控目標
重大影響程度
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新版政府內部控制聲明書
簽署作業要點之修正重點

應依規定格式
擬具聲明書，
運用申報系統
操作及上傳

各級主管機關督導
所屬簽署聲明書及
採例外管理

因應組織、業務調整
，及併同其他機關共
同簽署聲明書之作法



機關首長與內控(內稽)召集
人以簽名或蓋職名章之方式
共同簽署；若督導內控與內
稽業務召集人非同一人時，
召集人由兩位共同簽署

併所屬(其他)機關共同簽署
聲明書時，敘明共同簽署機
關名稱

聲明書格式(1)
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機關認定存有內部控制重大
缺失時，應增列說明段列舉
內控重大缺失、其對達成內
控目標之影響，及所採行之
改善措施與情形

聲明書格式(1-1)

現任機關首長於所聲明之年
度未在任或僅部分期間在任
時，得增列說明段

於所聲明之年度遇有組織與
業務調整時，得增列說明段
以釐清變動前後之責任
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機關首長實際簽署聲明書日

聲明書格式(2)

整體內控之建立及執行係部分
有效，尚能合理確保部分目標
之達成
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聲明書格式(2-1)
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聲明書
申報作業
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提升
內控
有效性

強化
自主
管理

系統流程



基本資料申報
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功能路徑:聲明書申報及督導作業\聲明書申報

新增內控、

內稽幕僚與

組設方式

問項

聲明書申報頁面
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選取就
職日期

系統判斷，
無須登打

增修機關
首長異動或代理
問項：當年度有
2次以上，請按
異動或代理時程
最早者開始登載
，並得調整套印
之聲明書內容

申報檢核功能
聲明書申報頁面

功能路徑:聲明書申報及督導作業\聲明書申報
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新增機關組

織或業務調整

問項，得調整

套印之聲

明書內容

申報檢核功能
聲明書申報頁面

由承接機關於聲明書內說明



申報檢核功能
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聲明書申報頁面



選取否

如果沒有要修正聲明書內容，選取否

STEP
1.存檔後，
2.列印聲明書

12

系統自動帶出聲明書類型

申報檢核功能
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有效聲明書
(範例一)聲明書申報頁面



申報檢核功能
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如果非屬重大缺失，選取否

如果涉及內控缺失，選取是

說明:
1.問項二、請依政府內部控制觀念架構認定內控缺失結果填答。若涉及內控缺失，請選是。
2.上述內控缺失事項是否重大：請依政府內部控制觀念架構認定內控重大缺失結果填答。若涉及重
大內控缺失，請選是。
3.按評估整體內控之有效程度填答。若能確保所有內控目標達成，請選第五題第一個選項。

能確保所有內控目標達成

有效聲明書
(範例一)聲明書申報頁面
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1

2

申報檢核功能 有效聲明書
(範例一)聲明書列印頁面
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申報檢核功能 有效聲明書
(範例一之一)聲明書申報頁面
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列舉各項重大缺失、對內控目標的影
響，所採改善措施及情形、預計改善
完成時間。套印至聲明書

申報檢核功能 有效聲明書
(範例一之一)聲明書申報頁面
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申報檢核功能 部分有效聲明書
(範例二)聲明書申報頁面
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部分有效聲明書，提示需賡續追蹤缺失

申報檢核功能 部分有效聲明書
(範例二)聲明書申報頁面
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申報檢核功能 部分有效聲明書
(範例二之一)聲明書申報頁面
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部分有效聲明書，提示需賡續追蹤缺失

申報檢核功能 部分有效聲明書
(範例二之一)聲明書申報頁面

列舉各項重大缺失、對內控目標的影響，所採改善措施
及情形、預計改善完成時間。套印至聲明書



上傳聲明書
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登打聲明書公開網址及簽署日期，並將已簽署完成聲明書之PDF
檔案上傳系統。

功能路徑:聲明書申報及督導作業\聲明書上傳及下載



內控缺失追蹤改善
功能路徑:內部控制缺失追蹤作業\歷年內部控制缺失追蹤

新增部分

有效聲明

書機關可

維護歷年

內控缺失

改善情形

從貴機關填報
內控聲明書問
項，自動帶入!

從貴機關填報
內控聲明書問
項，自動帶入!

從貴機
關填報
內控聲
明書問
項，自
動帶入!

請填寫實際具
體改善情形

請填
寫實
際改
善完
成時
間
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逐級督導
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以內政部警政署為例

機關名稱
上級主管機關

名稱
申報
機關

督導
機關

內政部 內政部 ○ ◎
內政部警政署 內政部 ○ ◎
內政部警政署刑事警察局 內政部 ○
內政部警政署國道公路警察局 內政部 ○
臺灣警察專科學校 內政部 ○
內政部警政署航空警察局 內政部 ○
內政部警政署保安警察第一總
隊

內政部 ○

內政部警政署保安警察第二總
隊

內政部 ○

內政部警政署保安警察第三總
隊

內政部 ○

…

功能路徑:聲明書申報及督導作業\聲明書督導
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1

1.主管(督導)機關可以點選
申報情形欄位，選取「已
申報」或「未申報」，瞭
解所屬是否如期申報

2

2. 可利用申報截止日期欄位，
選取「20190430」或
「20190630」，查看一般行
政機關及國立大專院校，是
否如期申報

功能路徑:申報名冊管理\申報名冊查詢逐級督導

功能路徑:歷年聲明書申報查詢作業\歷年名冊查詢
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功能路徑:歷年聲明書申報查詢作業\

新增歷年聲

明書下載及

申報情形等

查詢功能

逐級督導


