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分析及說明︰ 

壹、事業概況︰ 

中國造船公司成立於民國六十二年七月，於六十三年元月著手興建高雄造船廠，並列為國家十大重要經濟

建設之一。成立之初，屬公私合營之民營事業，嗣因民股認繳困難，經由政府增資後，所占股權比例提高，乃於

民國六十六年七月一日改為國營，並於民國六十七年元月與臺灣造船公司合併。該公司經營之主要業務為建造及

修理各種類型船舶、艦艇，承辦陸上各項機械製品及安裝工程，由於設備能量龐大，建廠完成後適逢國際性能源

危機，造船及海運業不景氣，復以國際同業競爭激烈，船舶造價不振，材料成本上漲，除七十二至七十四年度獲

有盈餘外，餘皆連年虧損。迨七十七年三月，政府全盤檢討該公司之經營與財務狀況，分別於七十八及七十九年

度予以鉅額增資後，財務結構漸趨健全，並因七十八年造船景氣漸趨復甦，積極爭攬有利潤之船舶承造，財務狀

況漸獲改善，惟自八十年起，造船市場景氣再趨低迷，船價再度跌落，復以八十七年發生亞洲金融風暴，全球經

濟萎縮，航運貨源減少，船價仍未恢復，致該公司資金短缺，利息負擔沉重，營運艱困。為改善營運狀況，該公

司於九十年度執行「再生計畫」，大幅精簡用人，並就增強業務承攬、調整組織、降低成本及財務重整等方面作

全面性檢討，自九十一年度營運狀況已有改善，並轉虧為盈。 

為配合政府公營事業民營化政策，該公司仍將持續推動民營化，以達成移轉民營目標。該公司倘能順利於

九十二年度或本（九十三）年度預算期間內完成移轉民營，則所編之附屬單位預算，將於完成民營化之日停止執

行，並辦理決算。茲就該公司本年度預算編列情形擇要分述如下︰ 

一、資本總額︰ 

該公司資本額為 121 億 3,899 萬 7,000 元，與上年度預算數相同。其中中央政府投資 45 億 7,799 萬 8,000

元，占 37.71％；其他政府機關投資 8 億 0,366 萬 5,000 元，占 6.62％；民股股東投資 67 億 5,733 萬 4,000

元，占 55.67％。 

二、員工人數︰ 

該公司預算員額為 2,726 人，較上年度預算 2,742 人，減少 16 人。其中生產部門 2,587 人，占 94.90％；

行銷部門 28 人，占 1.03％；管理部門 91 人，占 3.34％；研究發展及員工訓練部門 20 人，占 0.73％。 

三、主要產品設備能量及其運用情形︰ 

造船︰設備生產能量 110 萬載噸，本年度預計生產 109 萬 2,022 載噸，占生產能量之 99.27％，較上年度

預算增加 28 萬 4,605 載噸，約 35.25%。 

造艦︰設備生產能量 6,000 排水噸，本年度預計生產 170 排水噸，占生產能量之 2.83％，較上年度預算減

少 1,389 排水噸，約 89.10％。 

機械製品︰設備生產能量 3 萬公噸，本年度預計生產 1 萬 6,643 公噸(包括自用部分 9,500 公噸)，占生產

能量之 55.48％，與上年度預算相同。 
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四、最近五年主要產品產銷數量、成本、售價及其消長趨勢︰(以下各表中88年下半年及89年度決算數環比之計

算皆以88年度決算數為100) 

生產量︰ 

88 年下半年及 

89 年度決算數 
90 年度決算數 91 年度決算數 92 年度預算數 93 年度預算數 

產品名稱 單 位 
數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

造 船 載噸 1,078,059 130.63 969,212 89.90 822,833 84.90 807,417 98.13 1,092,022 135.25 

造 艦 排水噸 2,936 75.28 1,517 51.67 1,802 118.79 1,559 86.51 170 10.90 

修 船 千元 *1,012,702 124.21 *682,845 67.43 *614,637 90.01 *837,106 136.20 *841,598 100.54 

機械製品 公噸 5,984 157.14 3,884 64.91 1,186 30.54 7,143 602.28 7,143 100.00 

註：機械製品生產量，自用部分不包括在內。 

銷售量︰ 

88 年下半年及 

89 年度決算數 
90 年度決算數 91 年度決算數 92 年度預算數 93 年度預算數 

產品名稱 單 位 
數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

數量 

*營運值 
環比 

造 船 載噸 1,078,059 130.63 969,212 89.90 822,833 84.90 807,417 98.13 1,092,022 135.25 

造 艦 排水噸 2,936 75.28 1,517 51.67 1,802 118.79 1,559 86.51 170 10.90 

修 船 千元 *1,173,486 109.91 *836,429 71.28 *748,513 89.49 *1,126,820 150.54 *1,126,820 100.00 

機械製品 公噸 5,984 157.14 3,884 64.91 1,186 30.54 7,143 602.28 7,143 100.00 

單位成本： 貨幣單位：新臺幣元 

88 年下半年及 

89 年度決算數 
90 年度決算數 91 年度決算數 92 年度預算數 93 年度預算數 

產品名稱 單 位 

金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 

造 船 載噸 27,229.13 121.70 17,269.86 63.42 15,452.84 89.48 18,069.48 116.93 12,500.45 69.18 

造 艦 排水噸 775,986.38 92.75 1,160,463.41 149.55 1,247,674.81 107.52 1,138,064.14 91.21 1,299,235.29 114.16 

機械製品 公噸 126,681.32 162.55 73,741.76 58.21 412,459.53 559.33 74,162.82 17.98 71,398.57 96.27 

註： 機械製品單位成本，自用部分不包括在內。 

各項業務因屬訂貨生產，產品結構及規格依約承造，致各年度產品成本呈不規則現象。 

單位售價： 貨幣單位：新臺幣元 

88 年下半年及 

89 年度決算數 
90 年度決算數 91 年度決算數 92 年度預算數 93 年度預算數 

產品名稱 單 位 

金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 

造 船 載噸 22,705.91 106.83 14,295.31 62.96 16,080.14 112.49 18,144.39 112.84 12,817.26 70.64 

造 艦 排水噸 733,577.66 91.87 1,492,771.92 203.49 1,490,693.12 99.86 1,354,948.69 90.89 1,487,582.35 109.79 

機械製品 公噸 137,566.34 178.31 59,489.12 43.24 259,612.98 436.40 83,998.32 32.36 83,998.32 100.00 

註：各項業務因屬訂貨生產，產品結構及規格依約承造，致各年度產品售價呈不規則現象。 

貳、本年度預算主要內容： 

一、營業收支及損益之預計︰ 

營業收入 159 億 8,573 萬 8,000 元，較上年度預算數 184 億 9,857 萬 1,000 元，計減少 25 億 1,283 萬 3,000
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元，約 13.58％，較前年度決算數 169 億 7,816 萬 5,000 元，計減少 9 億 9,242 萬 7,000 元，約 5.85％。 

營業成本 152 億 2,933 萬 4,000 元，較上年度預算數 177 億 3,675 萬 1,000 元，計減少 25 億 0,741 萬 7,000

元，約 14.14％，較前年度決算數 160 億 7,037 萬元，計減少 8 億 4,103 萬 6,000 元，約 5.23％。 

營業費用 2 億 3,947 萬 8,000 元，較上年度預算數 2 億 6,444 萬 3,000 元，計減少 2,496 萬 5,000 元，約 9.44

％，較前年度決算數 2 億 2,139 萬 5000 元，計增加 1,808 萬 3,000 元，約 8.17％。 

營業收支相抵後，獲營業利益 5 億 1,692 萬 6,000 元，較上年度預算數 4 億 9,737 萬 7,000 元，計增加 1,954

萬 9,000 元，約 3.93％，較前年度決算數 6 億 8,640 萬元，計減少 1 億 6,947 萬 4,000 元，約 24.69％。 

營業外收入 1 億 6,517 萬元，較上年度預算數 3 億 0,225 萬 3,000 元，計減少 1 億 3,708 萬 3,000 元，約

45.35％，較前年度決算數 6 億 7,226 萬 5,000 元，計減少 5 億 0,709 萬 5,000 元，約 75.43％。 

營業外費用 3 億 3,209 萬 6,000 元，較上年度預算數 5 億 1,474 萬 6,000 元，計減少 1 億 8,265 萬元，約

35.48％，較前年度決算數 10 億 3,545 萬 2,000 元，計減少 7 億 0,335 萬 6,000 元，約 67.93％。 

營業及營業外收支相抵後，獲稅前純益 3 億 5,000 萬元，較上年度預算數 2 億 8,488 萬 4,000 元，計增加

6,511 萬 6,000 元，約 22.86％，較前年度決算數 3 億 2,321 萬 3,000 元，計增加 2,678 萬 7,000 元，約 8.29

％。 

該公司本年度預算稅前純益依所得稅法之規定，用以扣抵前五年度虧損，無所得稅費用，故純益與稅前

純益相同。 

二、盈虧撥補之預計︰ 

（一） 本年度預算純益 3 億 5,000 萬元，悉數填補累積虧損。 

（二） 以前年度累積虧損 84 億 7,019 萬 5,000 元，除撥用盈餘 3 億 5,000 萬元填補外，尚餘 81 億 2,019 萬

5,000 元，留待以後年度填補。 

三、現金流量之預計： 

營業活動之淨現金流入 14 億 5,491 萬 5,000 元。 

投資活動之現金流量： 

投資活動之淨現金流出 3 億 7,119 萬 6,000 元，包括無形資產及其他資產淨增 1 億 5,536 萬元，增加固

定資產 2 億 1,583 萬 6,000 元。 

上述增加固定資產 2 億 1,583 萬 6,000 元，係購建一般建築及設備之數，包括機械及設備 2 億 1,165 萬

6,000 元，交通及運輸設備 325 萬元，什項設備 93 萬元。 

融資活動之淨現金流出 19 億 1,728 萬 2,000 元，其中現金流入 50 億元，係增加長期債務之數；現金流出

69 億 1,728 萬 2,000 元，包括短期債務淨減 3 億 3,741 萬 3,000 元，其他負債淨減 7,986 萬 9,000 元，減少

長期債務 65 億元。 

現金及約當現金之淨減 8 億 3,356 萬 3,000 元，係期末現金 42 億 2,065 萬 3,000 元，較期初現金 50 億 5,421

萬 6,000 元減少之數。 
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四、補辦預算： 

該公司以前年度預算執行期間，確因經營環境發生重大變遷或正常業務之確實需要，未及列入當年度

預算，而依預算法第八十八條之規定，報經本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有下列項目： 

單位：新臺幣千元 

項       目 金  額 說              明 

資產之變賣－非營業資產 17 變賣閒置資產。 

長期債務之償還 500,000 為減輕利息負擔，提前償還借款。 

 


