
分析及說明︰

壹、事業概況︰

民國四十四年間政府為實施耕者有其田政策，將省營之水泥、紙業、工礦及農林等四家公司開放民營，以其股權抵償地主地價之一部分，其中工礦、農林兩公司由民股選擇其所屬條件較優之礦場，分別組成民營之工礦公司與農林公司，而條件較差之單位則成立農工公司籌備處，迨民國四十七年八月二十二日獲經濟部核發公司執照正式營業，以安置裁撤之員工，並安定社會。臺灣省農工企業公司原為臺灣省政府所屬事業機構，八十七年十二月配合臺灣省政府功能業務與組織調整方案改隸中央政府，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。主要業務為：土地開發、麵粉產銷及機械修造等。

近年來，由於國際化與自由化之推動，致機械修造業務競爭激烈，承攬工程得標不易，利潤微薄。復因政府陸續開放小麥及麵粉自由進口之雙重壓力下，市場競爭更加激烈，又受制於成本因素，麵粉產銷量無法大幅成長。為突破上開困境，除積極推動各項改革措施，進行組織變革，精簡用人，加強專業人員培訓，強化內部稽核，提升執行效率，麵粉全數委外加工，提升產品品質，降低經營成本外，並將以土地開發為核心事業，加強土地資源利用，強化公司營運，以期穩定事業經營與增進整體經營績效。另為配合政府公營事業民營化政策，政府原以陸續釋出其持股，達成移轉民營化目標，因股票公開標售不成，擬採替代方案以「公開標售部分資產、人員隨同移轉」方式完成移轉民營。該公司倘能順利於九十一年度或本（九十二）年度預算期間內完成移轉民營，則所編之附屬單位預算，將於完成民營化之日停止執行，並辦理決算。茲就該公司本年度預算編列情形擇要分述如下：

一、資本總額︰

該公司資本額為30億2,000萬元，與上年度預算數相同。其中中央政府投資12億2,683萬6,000元，占40.62％；民股股東投資17億9,269萬9,000元，占59.36％；其他政府機關投資46萬5,000元，占0.02％。

二、員工人數︰

該公司預算員額為88人，較上年度預算105人，計減少17人。其中生產部門53人，占60.23％；行銷部門11人，占12.50％；管理部門22人，占25.00％；研究發展部門2人，占2.27％。

三、最近五年主要產品產銷數量、成本、售價及其消長趨勢︰（以下各表中88年度決算數環比之計算皆以87年度決算數為100）
 (一)生產量：

	營運項目
	單位
	88年度決算數
	88年下半年及

89年度決算數
	90年度決算數
	91年度預算數
	92年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	麵粉
	袋
	875,460
	108.97
	855,427
	97.71
	214,530
	25.08
	617,901
	288.03
	220,000
	35.60

	麩皮
	公斤
	7,284,478
	162.74
	7,831,428
	107.51
	1,888,397
	24.11
	5,086,125
	269.34
	1,820,000
	35.78

	機械修造
	新臺幣千元
	700,187
	93.34
	644,609
	92.06
	251,551
	39.02
	481,129
	191.26
	305,004
	63.39

	營建房屋
	新臺幣千元
	2,321
	5.07
	1,802
	77.64
	
	
	263,560
	
	437,971
	166.18


(二)銷售量：

	營運項目
	單位
	88年度決算數
	88年下半年及

89年度決算數
	90年度決算數
	91年度預算數
	92年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	麵粉
	袋
	863,397
	107.65
	873,912
	101.22
	216,105
	24.73
	617,901
	285.93
	220,000
	35.60

	麩皮
	公斤
	7,059,385
	166.45
	8,020,525
	113.62
	2,022,609
	25.22
	5,086,125
	251.46
	1,820,000
	35.78

	機械修造
	新臺幣千元
	623,856
	99.16
	393,694
	63.11
	193,061
	49.04
	525,000
	271.93
	280,000
	53.33

	營建房屋
	新臺幣千元
	
	
	
	
	
	
	368,000
	
	674,700
	183.34


(三)單位成本：                                                            貨幣單位：新臺幣元

	營運項目
	單位
	88年度決算數
	88年下半年及

89年度決算數
	90年度決算數
	91年度預算數
	92年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	麵粉
	袋
	278.13
	95.14
	290.29
	104.37
	242.55
	83.55
	212.05
	87.43
	216.62
	102.16

	麩皮
	公斤
	1.69
	63.53
	2.60
	153.85
	3.71
	142.69
	2.88
	77.63
	2.93
	101.74


(四)單位售價︰                                                            貨幣單位：新臺幣元

	營運項目
	單位
	88年度決算數
	88年下半年及

89年度決算數
	90年度決算數
	91年度預算數
	92年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	麵粉
	袋
	260.45
	116.03
	249.92
	95.96
	222.26
	88.93
	245.00
	110.23
	220.00
	89.80

	麩皮
	公斤
	2.56
	73.99
	3.05
	119.14
	3.44
	112.79
	3.50
	101.74
	3.50
	100.00


貳、本年度預算主要內容：

一、營業收支及損益之預計︰

營業收入10億1,163萬元，較上年度預算數10億6,434萬7,000元，計減少5,271萬7,000元，約4.95％，較前年度決算數2億5,025萬6,000元，計增加7億6,137萬4,000元，約304.24％。
營業成本8億0,426萬8,000元，較上年度預算數8億9,054萬7,000元，計減少8,627萬9,000元，約9.69％，較前年度決算數3億1,785萬6,000元，計增加4億8,641萬2,000元，約153.03％。

營業費用1億7,406萬5,000元，較上年度預算數1億6,151萬8,000元，計增加1,254萬7,000元，約7.77％，較前年度決算數1億1,472萬3,000元，計增加5,934萬2,000元，約51.73％。

營業收支相抵後，獲營業利益3,329萬7,000元，較上年度預算數1,228萬2,000元，計增加2,101萬5,000元，約171.10％，與前年度決算營業損失1億8,232萬3,000元比較，轉虧為盈。

營業外收入6,668萬元，較上年度預算數1億2,081萬4,000元，計減少5,413萬4,000元，約44.81％，較前年度決算數7,623萬5,000元，計減少955萬5,000元，約12.53％。

營業外費用2億6,052萬5,000元，較上年度預算數3億1,891萬1,000元，計減少5,838萬6,000元，約18.31％，較前年度決算數2億5,722萬元，計增加330萬5,000元，約1.28％。

營業及營業外收支相抵後，稅前純損為1億6,054萬8,000元，較上年度預算數1億8,581萬5,000元，計減少2,526萬7,000元，約13.60％，較前年度決算數3億6,330萬8,000元，計減少2億0,276萬元，約55.81％。
該公司本年度預算為虧損，無所得稅費用，故純損與稅前純損相同。

二、盈虧撥補之預計︰

本年度預算純損為1億6,054萬8,000元，連同累積虧損19億4,328萬9,000元，共計虧損21億0,383萬7,000元，留待以後年度填補。

三、現金流量之預計：

營業活動之淨現金流出2億5,102萬6,000元。

投資活動之現金流量：

投資活動之淨現金流出4,375萬元，包括無形資產及其他資產淨減3,838萬8,000元，增加固定資產及遞耗資產536萬2,000元。

上述增加固定資產536萬2,000元，係本年度非計畫型固定資產建設改良擴充之數，包括房屋及建築468萬7,000元，機械及設備57萬5,000元，什項設備10萬元。
融資活動之淨現金流入3億6,244萬2,000元，其中現金流入3億8,023萬元，係短期債務淨增之數；現金流出1,778萬8,000元，係其他負債淨減之數。

現金及約當現金之淨增6,766萬6,000元，係期末現金9,624萬8,000元，較期初現金2,858萬2,000元增加之數。
四、補辦預算：

該公司以前年度預算執行期間，確因市場狀況之重大變遷或業務之實際需要，未及列入當年度預算，而依預算法第八十八條之規定，報經本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有下列項目：

	
	
	單位：新臺幣千元

	項目
	金額
	說明

	資產之變賣─土地

長期債務之舉借
	36,410

500,000


	臺北、高雄市政府等機關因業務需要，徵收或協議價購該公司土地。

為健全財務結構，並利資金調度。


