分析及說明︰

壹、事業概況︰

臺灣銀行係臺灣光復後政府設立的第一家銀行，成立於民國三十五年五月二十日，成立之初，即經理公庫業務，並奉准發行臺灣地區之貨幣及代理國家銀行之多種業務，兼具一般銀行及中央銀行雙重性質，為當時臺灣金融體系的總樞紐。民國五十年七月中央銀行在臺復業後，即轉以一般銀行業務為主。原委託臺灣省政府代為經營管理，自八十七年十二月二十一日起，收回國營，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。

該行以調劑金融，扶助經濟建設，發展工商事業為主要任務。除辦理一般銀行業務外，並承辦代理臺北市及高雄市以外地區各級公庫，經理新臺幣發行附隨業務，協辦軍公教退休（伍）金優惠儲蓄存款，代辦臺北市以外之票據交換等多項政策性業務。臺灣經濟的發展，自戰後復原重建，幣制改革，到各期經濟建設中期建設及各項基層建設的推動，及至近年政府積極加強策略性、關鍵性工業發展，推動國家建設以振興經濟，並致力亞太營運中心之規劃等，該行均能盡力支應資金需求，以協助政策執行。

該行基於配合政府推動金融國際化政策，自民國七十九年起，陸續在國外重要金融中心或據點設置海外分支機構，目前共有海外分行七家及辦事處一處。另為因應歐洲單一市場成立後，擴充歐市海外據點之考慮，並提供臺商及華僑企業融資需要，於荷蘭阿姆斯特丹成立臺灣銀行歐洲股份有限公司，依預算法第二十條規定屬附屬單位預算之分預算，由於其資本悉數為臺灣銀行投資，故採合併報表方式併入該行附屬單位預算內。

依銀行法第五十二條規定，銀行之組織以股份有限公司為原則，該行刻正配合政策，積極辦理改制公司組織之作業，倘於年度中完成改制，因僅為事業名稱變更，將賡續執行本附屬單位預算。茲就本（九十一）年度預算編列情形擇要分述如下：
一、資本總額︰

該行資本額為480億元，較上年度預算數320億元，增加160億元，係以前年度提列之公積轉帳增資，全部由中央政府投資。
二、員工人數︰

該行預算員額為7,554人，較上年度預算7,704人，減少150人。其中業務部門6,776人，占89.70％；管理部門649人，占8.59％；其他部門129人，占1.71％。
三、最近五年主要營運項目及其消長趨勢︰（以下各表中87年度決算數環比之計算皆以86年度決算數為100）
營運量︰

	營運項目
	單位
	87年度決算數
	88年度決算數
	88年下半年及

89年度決算數
	90年度預算數
	91年度預算數

	
	
	營運量
	環比
	營運量
	環比
	營運量
	環比
	營運量
	環比
	營運量
	環比

	放款
	新臺幣百萬元(平均餘額)
	  1,173,100
	118.21
	1,261,469
	107.53
	1,304,722
	103.43
	  1,382,499
	105.96
	  1,386,171
	100.27

	存款
	新臺幣百萬元(平均餘額)
	  1,316,313
	108.64
	  1,486,916
	112.96
	1,695,163
	114.01
	  1,670,480
	98.54
	  1,809,100
	108.30


平均利率︰

	營運項目
	87年度決算數
	88年度決算數
	88年下半年及

89年度決算數
	90年度預算數
	91年度預算數

	
	平均利率（％）
	環比
	平均利率（％）
	環比
	平均利率（％）
	環比
	平均利率（％）
	環比
	平均利率（％）
	環比

	放款
	7.66
	 99.48
	7.71
	100.65
	       7.36
	 95.46
	       7.49
	101.77
	       7.17
	 95.73

	存款
	5.31
	 98.52
	5.32
	100.19
	       4.79
	90.04
	       5.04
	 105.22
	       4.70
	93.25


    表中利率之計算，係採加權平均法。本年度預算放款平均利率，以中期放款7.54％為最高，其次依序為長期放款7.07％，短期放款及透支7.06％，而以貼現6.75％為最低。存款平均利率，以定期存款5.13％為最高，其次為活期存款3.77％，而以公庫存款3.54％為最低。

貳、本年度預算主要內容：

一、營業收支及損益之預計︰

營業收入1,304億3,852萬1,000元，較上年度預算數1,442億7,576萬6,000元，計減少138億3,724萬5,000元，約9.59％，較前次（八十八年下半年及八十九年度）決算數1,924億1,475萬3,000元，計減少619億7,623萬2,000元，約32.21％。

營業成本1,003億3,035萬2,000元，較上年度預算數994億4,788萬1,000元，計增加8億8,247萬1,000元，約0.89％，較前次決算數1,515億8,022萬7,000元，計減少512億4,987萬5,000元，約33.81％。

營業費用170億4,159萬9,000元，較上年度預算數172億8,627萬6,000元，計減少2億4,467萬7,000元，約1.42％，較前次決算數222億2,456萬3,000元，計減少51億8,296萬4,000元，約23.32％。

營業收支相抵後，獲營業利益130億6,657萬元，較上年度預算數275億4,160萬9,000元，計減少144億7,503萬9,000元，約52.56％，較前次決算數186億0,996萬3,000元，計減少55億4,339萬3,000元，約29.79％。

營業外收入2億0,654萬7,000元，較上年度預算數1億6,272萬3,000元，計增加4,382萬4,000元，約26.93％，較前次決算數5億2,229萬9,000元，計減少3億1,575萬2,000元，約60.45％。

營業外費用9億1,658萬3,000元，較上年度預算數11億5,438萬5,000元，計減少2億3,780萬2,000元，約20.60％，較前次決算數22億4,359萬8,000元，計減少13億2,701萬5,000元，約59.15％。

營業及營業外收支相抵後，獲稅前純益123億5,653萬4,000元，較上年度預算數265億4,994萬7,000元，計減少141億9,341萬3,000元，約53.46％，較前次決算數168億8,866萬4,000元，計減少45億3,213萬元，約26.84％。

所得稅費用32億8,321萬7,000元（包括稅前純益應納稅款30億7,385萬1,000元、特別公積及未分配盈餘應納稅款2億0,936萬6,000元），較上年度預算數30億2,113萬6,000元，計增加2億6,208萬1,000元，約8.67％，較前次決算數23億8,170萬3,000元，計增加9億0,151萬4,000元，約37.85％。

稅前純益扣除所得稅費用後，獲純益90億7,331萬7,000元，較上年度預算數235億2,881萬1,000元，計減少144億5,549萬4,000元，約61.44％，較前次決算數145億0,696萬1,000元，計減少54億3,364萬4,000元，約37.46％。

二、盈虧撥補之預計︰

本年度預算純益為90億7,331萬7,000元，連同累積盈餘17億3,799萬5,000元，共有可分配盈餘108億1,131萬2,000元，依序分配如下：

法定公積：按未減列特別公積及未分配盈餘所得稅前之純益92億8,268萬3,000元（純益90億7,331萬7,000元加回特別公積及未分配盈餘所得稅2億0,936萬6,000元）之30％提列，計27億8,480萬5,000元。

特別公積：按未減列特別公積及未分配盈餘所得稅前之純益92億8,268萬3,000元（純益90億7,331萬7,000元加回特別公積及未分配盈餘所得稅2億0,936萬6,000元﹚之20％，並扣除特別公積所得稅1億8,565萬4,000元後提列，計16億7,088萬3,000元。

官息紅利：本年度可分配盈餘，扣除法定公積、特別公積及未分配盈餘後，餘數為61億4,222萬1,000元，悉數配發中央政府官息紅利。

未分配盈餘：依權益法認列之長期股權投資利益尚未實現部分2億1,340萬3,000元，保留於以後年度分配。

本年度預算繳庫官息紅利占中央政府投資額480億元之12.80％，即國庫每百元之投資，預計可獲官息紅利12.80元。
三、現金流量之預計：

營業活動之淨現金流出64億3,589萬5,000元。

投資活動之現金流量：

投資活動之淨現金流出426億7,917萬3,000元，其中現金流入9億8,209萬5,000元，係減少長期投資之數；現金流出436億6,126萬8,000元，包括存放央行淨增37億5,456萬9,000元，短期投資淨增70億2,165萬2,000元，買匯貼現及放款淨增309億1,246萬9,000元，無形資產及其他資產淨增9億6,892萬3,000元，增加長期投資952萬元，增加固定資產9億9,413萬5,000元。

上述增加固定資產9億9,413萬5,000元，係本年度固定資產建設改良擴充之數，其中計畫型部分7,091萬2,000元，係繼續計畫，為嘉北分行行舍新建工程；非計畫型部分9億2,322萬3,000元，包括房屋及建築1億8,209萬2,000元，機械及設備5億2,136萬4,000元，交通及運輸設備6,699萬5,000元，什項設備4,477萬2,000元，租賃權益改良1億0,800萬元。

融資活動之淨現金流入455億2,889萬3,000元，其中現金流入543億0,140萬4,000元，包括存匯款及金融債券淨增536億8,392萬元，增加長期債務3億5,175萬元，其他負債淨增2億6,573萬4,000元；現金流出87億7,251萬1,000元，包括央行及同業融資淨減19萬9,757萬元，減少長期債務6億3,272萬元，發放現金股利61億4,222萬1,000元。

匯率影響數現金流出4億3,446萬5,000元。

現金及約當現金之淨減40億2,064萬元，係期末現金及約當現金4,206億5,692萬1,000元，較期初現金及約當現金4,246億7,756萬1,000元減少之數，包括增加存放銀行同業87億1,709萬7,000元、自投資日起三個月內到期或清償之買入票券233億4,329萬5,000元；減少現金56億6,725萬3,000元、可自由動用之存放央行304億1,377萬9,000元。

四、補辦預算：

該行以前年度預算執行期間，確因市場狀況之重大變遷或業務之實際需要，未及列入當年度預算，而依預算法第八十八條規定，報奉本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有下項目：

	
	
	
	
	單位：新臺幣千元

	項      目
	
	金    額
	
	說                                  明

	資金之轉投資─增加投資

臺灣金聯資產管理公司

臺灣金融資產服務公司

金財通商務科技服務公司
	
	754,500
700,000

50,000

4,500

	
	為有效清理國內銀行業不良資產，先行辦理。
為加速銀行處理不良債權效率，先行辦理。
為應業務需要，先行辦理。

	資產之變賣

土地
房屋及建築
	
	182,538
179,270

3,268
	
	各縣市政府為應業務需要，撥用該行土地，計2,171萬2,000元；畸零地讓售鄰地所有權人，計379萬3,000元；配合高雄港埠商業區之整體開發，專案讓售與臺糖公司土地，計1億5,376萬5,000元。

臺中市政府辦理道路開闢工程，徵收該行房屋。

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


