分析及說明：

壹、事業概況：

臺灣糖業公司係於民國三十五年五月接收原由日人經營之四大製糖會社，從廢墟中恢復生產，重建糖業。歷年來，除改良甘蔗品種，更新設備，改進生產技術與管理革新外，復利用副產品發展畜殖及飼料等業務，對於調節國內物資供需及穩定物價，貢獻卓著。惟近年來國內經濟快速成長，產業結構發生顯著變化，農村勞力缺乏，國人環保意識高漲，復以國際糖價低落，及經濟自由化﹑國際化等因素影響，主要產品之砂糖﹑豬隻經營日益艱難，該公司為突破困境，除積極推動自動化生產﹑精簡組織與人員等經營改進措施，以抑低成本，提高生產力外，並從事多角化經營，發展精緻農業﹑食品加工﹑生物科技，及利用土地資源規劃觀光育樂等事業，另落實責任中心制度，以提高經營績效，並積極規劃尋找海外投資，以期開創營運新契機。茲就該公司本(九十)年度預算編列情形擇要分述如下：
一、資本總額：

該公司資本額為782億8,819萬4,000元，較上次（八十八年下半年及八十九年度）預算數711億7,108萬5,000元，增加71億1,710萬9,000元，係辦理以前年度提列之資本公積轉帳增資。其中中央政府投資730億7,691萬2,000元，占93.34％；地方政府投資53萬3,000元；其他政府機關投資26億3,845萬5,000元，占3.37％；民股股東投資25億7,229萬4,000元，占3.29％。

二、員工人數：

該公司預算員額為7,900人，較上次預算8,325人，減少425人。其中生產部門5,231人，占66.21％；行銷部門876人，占11.09％；管理部門578人，占7.32％；研究發展﹑員工訓練及其他部門1,215人，占15.38％。

三、主要產品設備能量及其運用情形：

砂糖：製糖工場十一座，全公司每日壓榨甘蔗能量2萬5,000公噸，實際開工天數，依甘蔗產量而定，預計開工100天，壓榨甘蔗223萬5,742公噸。

豬隻：畜殖場﹑繁殖場及育種場等計二十六處，預計生產豬隻4萬3,158公噸，另海外越南養豬就地生產及銷售5,050公噸。

四、最近五年主要產品產銷數量、成本、售價及其消長趨勢：(以下各表中86年度決算數環比之計算皆以85年度決算數為100)
生產量：

	產品名稱
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	砂糖
	公噸
	258,043
	91.78
	228,296
	88.47
	208,958
	91.53
	274,050
	131.15
	190,450
	69.49

	豬隻
	公噸
	57,282
	89.54
	54,287
	94.77
	52,165
	96.09
	68,009
	130.37
	48,208
	70.88


銷售量：

	產品名稱
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	砂糖
	公噸
	514,450
	103.38
	509,218
	98.98
	533,422
	104.75
	847,050
	158.80
	624,500
	73.73

	豬隻
	公噸
	41,524
	69.32
	45,364
	109.25
	51,600
	113.75
	50,366
	97.61
	36,446
	72.36


註：砂糖銷售量因包括收購農民糖以及進口糖在內，故較生產量為多。

豬隻銷售量因部分改以冷凍豬肉品銷售，故較生產量為少。

單位成本：
貨幣單位：新臺幣元

	產品名稱
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	砂糖
	公噸
	35,303.23
	105.46
	37,616.09
	106.55
	38,686.53
	102.85
	46,468.84
	120.12
	40,864.69
	87.94

	豬隻
	公噸
	61,970.99
	120.93
	58,982.29
	95.18
	51,597.57
	87.48
	54,947.64
	106.49
	52,811.38
	96.11


單位售價:
貨幣單位：新臺幣元

	產品名稱
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	砂糖
	公噸
	23,060.36
	99.72
	23,311.74
	101.09
	23,139.63
	99.26
	22,578.39
	97.57
	20,448.28
	90.57

	豬隻
	公噸
	47,056.57
	80.45
	26,278.07
	55.84
	54,320.76
	206.72
	56,210.68
	103.48
	54,474.67
	96.91


貳、本年度預算主要內容：

一、營業收支及損益之預計：

營業收入362億2,893萬元，較上次預算數500億8,776萬1,000元，計減少138億5,883萬1,000元，約27.67％，較前年度決算數315億2,316萬7,000元，計增加47億0,576萬3,000元，約14.93％。

營業成本307億6,837萬7,000元，較上次預算數443億9,051萬2,000元，計減少136億2,213萬5,000元，約30.69％，較前年度決算數264億8,977萬6,000元，計增加42億7,860萬1,000元，約16.15％。

營業費用54億3,586萬9,000元，較上次預算數74億9,781萬5,000元，計減少20億6,194萬6,000元，約27.50％，較前年度決算數40億1,171萬1,000元，計增加14億2,415萬8,000元，約35.50％。

營業收支相抵後，獲營業利益2,468萬4,000元，與上次預算營業損失18億0,056萬6,000元比較，轉虧為盈，較前年度決算營業利益10億2,168萬元，計減少9億9,699萬6,000元，約97.58％。

營業外收入105億5,825萬6,000元，較上次預算數116億9,416萬1,000元，計減少11億3,590萬5,000元，約9.71％，較前年度決算數130億9,212萬1,000元，計減少25億3,386萬5,000元，約19.35％。

營業外費用103億1,643萬元，較上次預算數97億2,402萬4,000元，計增加5億9,240萬6,000元，約6.09％，較前年度決算數67億6,878萬4,000元，計增加35億4,764萬6,000元，約52.41％。

營業及營業外收支相抵後，獲稅前純益2億6,651萬元，較上次預算數1億6,957萬1,000元，計增加9,693萬9,000元，約57.17％，較前年度決算數73億4,501萬6,000元，計減少70億7,850萬6,000元，約96.37％。

該公司稅前純益2億6,651萬元，減除出售土地盈餘76億3,051萬7,000元後，已無課稅所得，無需繳納所得稅，故純益與稅前純益相同。

二、盈虧撥補之預計：

本年度預算純益為2億6,651萬元，依法悉數提列為資本公積。

三、資金運用（現金流量）之預計：

營業活動之淨現金流出5億2,279萬元。

投資活動之現金流量：

投資活動之淨現金流出51億9,188萬5,000元，其中現金流入83億1,647萬6,000元，包括減少長期應收款461萬6,000元，減少固定資產3,950萬元，無形資產及其他資產淨減82億7,236萬元；現金流出135億0,836萬1,000元，包括增加長期投資61億9,763萬元，增加固定資產73億1,073萬1,000元。

上述增加固定資產73億1,073萬1,000元，係本年度固定資產建設改良擴充之數，其中：

A.計畫型部分54億6,737萬1,000元，包括：

繼續計畫：台中市崇德路綜合大樓開發計畫3億1,862萬3,000元，台南市文化中心西側綜合商業設施開發計畫7億1,454萬4,000元，台中縣龍井鄉新庄子段新庄子小段學生宿舍設施開發計畫6,912萬2,000元，設置量販店投資計畫(高雄楠梓) 3億4,027萬5,000元，尖山埤水庫風景區開發後續計畫1億0,819萬4,000元，加拿大養豬投資計畫2億4,816萬元，台南仁德工商綜合區開發計畫6億7,346萬1,000元，設置量販店投資計畫(台中西屯、高雄道爺)8億7,455萬元，營運設施汰換更新計畫1億6,524萬2,000元，合計35億1,217萬1,000元。

新興計畫：設置量販店投資計畫(雲林北港店) 100萬元，設置量販店投資計畫(屏東店) 915萬元，蝴蝶蘭第二期擴產外銷計畫1億元，生物科技工廠投資計畫(第一期) 5,000萬元，加油站事業投資計畫（第三期）2億8,500萬元，新建肉品加工廠投資計畫1億5,000萬元，蜜鄰便利超市設置投資計畫13億6,005萬元，合計19億5,520萬元。

B.非計畫型部分18億4,336萬元，包括土地570萬元，土地改良物2億3,543萬元，房屋及建築10億0,263萬7,000元，機械及設備3億0,887萬1,000元，交通及運輸設備2,221萬5,000元，什項設備2億5,570萬7,000元，租賃權益改良1,280萬元。

融資活動之淨現金流入5億4,363萬9,000元，係短期債務淨增之數。

現金及約當現金之淨減51億7,103萬6,000元，係期末現金及約當現金461億8,358萬2,000元，較期初現金及約當現金513億5,461萬8,000元減少之數（全係現金減少數）。
四、補辦預算：

該公司以前年度預算執行期間，確因市場狀況之重大變遷或業務之實際需要，未及列入當年度預算，而依預算法第八十八條之規定，報經本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有下列項目：
	單位：新臺幣千元

	項　　　　　　　目
	金　　額
	說　　　　　　　　　　　　　　明

	
	
	

	固定資產之建設、改良、擴充
　精煉糖廠興建計畫
  越南養豬投資計畫
資金之轉投資
  增加投資
　  中南美開發股份有限公司
　  義典科技股份有限公司
  收回投資
台灣氰胺股份有限公司
　　中宇環保工程股份有限公司
	300,245

46,562

27,794

69,120

18,480

2,355
	因統包商中興電工公司未能達成合約所訂之功能保證值，已終止合約並提請商務仲裁，並自行發包改善缺失，致增加投資金額。
因東南亞金融風暴臺幣急遽貶值及增加部分設備，致原投資總額不敷所需。
配合政府積極推動與中南美洲經貿合作政策及合資股東投資腳步，爭取投資地營運商機。
配合合資股東投資業務執行。
配合該公司辦理減資，依持股比例收回投資。
配合該公司上櫃釋股計畫，依持股比例收回投資。

	資產之變賣－土地、房屋及建築
	9,670
	係與建設公司合建所分回配予現住人居住，由於不符『經濟部所屬事業機構眷舍房地處理實施要點』規定，無法讓售予現住人，且業務上不需使用，予以標售。

	
	
	

	
	
	


