
分析及說明：

壹、事業概況：
臺灣省合作金庫係於民國三十五年十月間，接收前日據時期「台灣產業金庫」改組設立。由台灣省政府及業務區域內各合作事業團體暨農會、漁會、農田水利會等社股組織之，以調劑合作事業暨農漁業金融，並經營銀行業務，發展國民經濟建設為宗旨。八十八年十二月配合臺灣省政府功能業務與組織調整方案改隸中央政府，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。該庫業務計畫及預算，除配合政府政策持續加強對基層金融機構之資金融通及輔導外，並配合資金運用及促進國家整體發展，積極辦理一般工商企業存、放款業務及加強拓展國際金融、信託、投資、票券、新種金融商品等業務，以滿足大眾需求。

民國八十四年爆發彰化四信擠兌事件，該庫因肩負調劑合作事業資金之任務，概括承受彰化四信，繼續竭力經營，穩定金融，安定人心，適時消弭可能引發之金融風暴。

為因應金融業國際化之潮流，於民國八十一年與臺灣銀行、臺灣企銀、土地銀行等銀行共同出資，在比利時布魯塞爾設立「臺灣聯合銀行」，以逐年佈建歐洲金融網路，提供我國企業擴展歐洲市場所需之資金融通。該行依預算法規定，編製附屬單位預算之分預算，由於其資本70％為合作金庫投資，故採合併報表方式併入該庫附屬單位預算內。另該庫為因應金融自由化之衝擊，將自本（九十）年度起變更組織為股份有限公司，公司名稱訂為「合作金庫銀行股份有限公司」。茲就本年度預算編列情形擇要分述如下：

一、資本總額：

該公司資本額為208億3,536萬元，與上次（八十八年下半年及八十九年度）預算數相同。其中中央政府投資125億0,121萬6,000元，占60.00％；民股股東投資83億3,414萬4,000元，占40.00％。

二、員工人數：

該公司預算員額為7,744人，較上次預算7,846人，減少102人。其中業務部門7,361人，占95.05％；管理部門383人，占4.95％。

三、最近五年主要營運項目及其消長趨勢：（以下各表中86年度決算數環比之計算皆以85年度決算數為100）
營運量：

	營運項目
	單　　　位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	營運量
	環比
	營運量
	環比
	營運量
	環比
	營運量
	環比
	營運量
	環比

	放　　款

存　　款
	新臺幣百萬元

(平均餘額)

新臺幣百萬元

(平均餘額)
	960,370

1,188,072
	99.58

105.82
	1,000,843

1,135,457
	104.21

95.57
	979,239
1,164,372
	97.84
102.55
	953,433
1,099,528
	97.36
94.43
	1,028,100
1,220,025
	107.83
110.96


平均利率：

	營運項目
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	平均利率

(％)
	環比
	平均利率

(％)
	環比
	平均利率

(％)
	環比
	平均利率

(％)
	環比
	平均利率

(％)
	環比

	放　　款

存　　款
	8.14
5.74
	94.54

92.13
	8.30
5.67
	101.97
98.78
	8.18
5.46
	98.55
96.30
	8.24
5.60
	100.73
102.56
	7.81
5.01
	94.78
89.46


表中利率之計算，係採加權平均法。本年度預算放款平均利率，以長期放款8.04％為最高，其次為中期放款7.55％，而以短期放款及透支7.54％為最低。存款平均利率，除無息之支票存款外，以儲蓄存款5.30％為最高，其次為定期存款5.26％，而以活期存款1.90％為最低。

貳、本年度預算主要內容：

一、營業收支及損益之預計：

營業收入1,016億8,981萬7,000元，較上次預算數1,463億9,023萬2,000元，計減少447億0,041萬5,000元，約30.54％，較前年度決算數970億5,677萬元，計增加46億3,304萬7,000元，約4.77％。

營業成本789億4,462萬3,000元，較上次預算數1,128億9,896萬元，計減少339億5,433萬7,000元，約30.07％，較前年度決算數738億7,342萬6,000元，計增加50億7,119萬7,000元，約6.86％。

營業費用168億6,425萬9,000元，較上次預算數250億1,781萬8,000元，計減少81億5,355萬9,000元，約32.59％，較前年度決算數162億2,951萬5,000元，計增加6億3,474萬4,000元，約3.91％。

營業收支相抵後，獲營業利益58億8,093萬5,000元，較上次預算數84億7,345萬4,000元，計減少25億9,251萬9,000元，約30.60％，較前年度決算數69億5,382萬9,000元，計減少10億7,289萬4,000元，約15.43％。

營業外收入1億5,769萬1,000元，較上次預算數1億9,948萬3,000元，計減少4,179萬2,000元，約20.95％，較前年度決算數5億9,493萬8,000元，計減少4億3,724萬7,000元，約73.49％。

營業外費用4億6,549萬8,000元，較上次預算數5億2,668萬1,000元，計減少6,118萬3,000元，約11.62％，較前年度決算數5億7,252萬2,000元，計減少1億0,702萬4,000元，約18.69％。

營業及營業外收支相抵後，獲稅前純益55億7,312萬8,000元，較上次預算數81億4,625萬6,000元，計減少25億7,312萬8,000元，約31.59％，較前年度決算數69億7,624萬5,000元，計減少14億0,311萬7,000元，約20.11％。

所得稅費用12億9,946萬9,000元(包括稅前純益應納稅額10億7,468萬8,000元、特別公積及未分配盈餘應納稅額2億2,478萬1,000元)，較上次預算數20億6,893萬2,000元，計減少7億6,946萬3,000元，約37.19％，較前年度決算數14億0,120萬8,000元，計減少1億0,173萬9,000元，約7.26％。
少數股權純益690萬2,000元，較上次預算數893萬4,000元，計減少203萬2,000元，約22.74％，與前年度決算少數股權純損288萬4,000元比較，轉虧為盈。

稅前純益扣除所得稅費用及少數股權純益後，獲純益42億6,675萬7,000元，較上次預算數60億6,839萬元，計減少18億0,163萬3,000元，約29.69％，較前年度決算數55億7,792萬1,000元，計減少13億1,116萬4,000元，約23.51％。
二、盈虧撥補之預計：

本年度預算純益為42億6,675萬7,000元，扣除該行承受單位(原彰化四信)本年度預算純益2,667萬3,000元（填補承受單位累積虧損）後，餘額42億4,008萬4,000元，依序分配如下：

法定公積：按未減列特別公積及未分配盈餘所得稅前之純益44億6,486萬5,000元(純益42億4,008萬4,000元加回特別公積及未分配盈餘所得稅2億2,478萬1,000元)提列30％，計13億3,946萬元。

特別公積：按未減列特別公積及未分配盈餘所得稅前之純益44億6,486萬5,000元，按該公司章程規定提列50％，計22億3,243萬3,000元，扣除特別公積所得稅2億2,324萬3,000元後，淨提列20億0,919萬元。

股息：按資本額208億3,536萬元之4.20％計算，計8億7,508萬5,000元，其中中央政府應得5億2,505萬1,000元，民股股東應得3億5,003萬4,000元。

撥補各級農、漁會事業費：按未減列特別公積及未分配盈餘所得稅前之純益44億6,486萬5,000元，扣除法定公積、按章程規定提列之特別公積及股息後之14％提列，計250萬4,000元。

未分配盈餘：經以上1.至項分配後，尚餘1,384萬5,000元，留待以後年度分配。
本年度預算繳庫股息紅利占中央政府投資額125億0,121萬6,000元之4.20％，計國庫每百元之投資，預計可獲股息紅利4.20元。

該行承受單位(原彰化四信) 累積虧損28億7,291萬元，除以承受單位本年度預算純益2,667萬3,000元填補外，尚餘待填補虧損28億4,623萬7,000元，帳列「待整理資產」科目。

三、資金運用(現金流量)之預計：

營業活動之淨現金流入16億4,865萬3,000元。

投資活動之現金流量：

投資活動之淨現金流出853億0,120萬7,000元，其中現金流入97億3,067萬8,000元，包括減少長期投資5億5,175萬5,000元，無形資產及其他資產淨減91億7,892萬3,000元；現金流出950億3,188萬5,000元，包括存放央行淨增129億8,580萬3,000元，短期投資淨增73億4,141萬2,000元，買匯貼現及放款淨增741億7,259萬1,000元，增加固定資產5億3,207萬9,000元。

上述增加固定資產5億3,207萬9,000元，係本年度非計畫型固定資產建設改良擴充之數，包括房屋及建築6,220萬元，機械及設備3億1,112萬3,000元，交通及運輸設備4,614萬7,000元，什項設備4,510萬9,000元，租賃權益改良6,750萬元。

融資活動之淨現金流入983億8,956萬1,000元，其中現金流入1,086億7,216萬7,000元，包括存匯款及金融債券淨增1,074億9,183萬4,000元，增加長期債務11億1,500萬元，其他負債淨增6,533萬3,000元；現金流出102億8,260萬6,000元，包括央行及同業融資淨減80億5,949萬5,000元，減少長期債務3億2,000萬元，發放現金股利(含撥補各級農漁會事業費)19億0,311萬1,000元。

匯率影響數現金流出7,172萬6,000元。

現金及約當現金之淨增146億6,528萬1,000元，係期末現金及約當現金3,332億8,434萬1,000元，較期初現金及約當現金3,186億1,906萬元增加之數，包括增加現金23億8,376萬元、存放銀行同業47億2,859萬元，可自由動用之存放央行款項66億8,011萬3,000元及自投資日起三個月內到期或清償之買入票券8億7,281萬8,000元。


