
分析及說明︰

壹、事業概況︰

臺灣鐵路管理局成立於民國前十四年，原為臺灣省政府所屬事業機構，八十七年十二月配合臺灣省政府功能業務與組織調整方案改隸中央政府，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。其主要業務除承擔臺灣省內陸運輸重責，以經營客貨運輸為主外，另依據鐵路法第二十一條之規定，兼辦有關培養與繁榮鐵路運輸所必需之貨運服務、餐旅服務等附屬事業及投資經上級機關核准之業務。該局秉持政府政策，逐步完成臺灣環島鐵路網之建置，並配合國家經濟發展與民生之需要，本服務宗旨，繼續擴建新線及增購新車，加強新購及舊有車輛之維護，確保行車安全；提高鐵路行車密度與準點率，以提升服務品質；勵行事業經營之革新與改進，並善用有限財源，多角化經營，以拓展業務。

臺灣鐵路貨物搬運股份有限公司之前身為日據時期臺灣運送荷株式會社，光復後，經政府接收並依公司法之規定，重新組成一公、私合營公司，臺灣鐵路管理局奉原臺灣省政府核定，代表臺灣省政府投資該公司。其主要業務為鐵路運輸貨物之裝卸及鐵路客車、動力車清洗與隨車清掃等項。該公司依據預算法第二十條規定屬附屬單位預算之分預算，由於臺灣鐵路管理局持有該公司80.12％之股權，自上次（八十八年下半年及八十九年度）預算起，改採合併報表方式併入該局附屬單位預算內合併表達。茲就該局本（九十）年度預算編列情形擇要分述如下：

一、資本總額︰

該局資本額為555億0,941萬9,000元，較上次預算數544億7,531萬2,000元，增加10億3,410萬7,000元，係政府現金增資10億3,600萬元，（辦理固定資產建設改良擴充10億元，及鐵路電化工程債務還本3,600萬元），及該局撥還原政府作價投資之部分土地辦理減資189萬3,000元，增減互抵之數。均為中央政府投資。

二、員工人數︰

該局預算員額為1萬9,403人，較上次預算1萬9,923人，減少520人。其中生產部門1萬8,417人，占94.92％；業務部門403人，占2.08％；管理部門563人，占2.90％；研究發展、員工訓練及其他部門20人，占0.10％。

三、最近五年主要營運項目及其消長趨勢︰(以下各表中86年度決算數環比之計算皆以85年度決算數為100)
營運量︰

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年

及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	客運
	千延人公里
	9,003,904
	97.61
	9,564,025
	106.22
	9,919,051
	103.71
	15,958,000
	160.88
	10,713,464 
	67.14

	貨運
	千延噸公里
	1,446,858
	84.43
	1,427,645
	98.67
	1,347,338
	94.37
	2,200,000
	163.28
	1,300,000
	59.09


單位成本：

貨幣單位：新臺幣元

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年

及89年度）預算數
	本（90）年度
預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	客運
	(元)

延人公里
	2.5058
	111.60
	2.4779
	98.89
	2.3775
	95.95
	2.6342
	110.80
	2.7202
	103.26

	貨運
	(元)

延噸公里
	3.5747
	121.78
	3.7734
	105.56
	3.5054
	92.90
	3.8321
	109.32
	4.1497
	108.29


單位售價：

貨幣單位：新臺幣元

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年

及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	客運
	(元)

延人

公里
	1.5326
	105.02
	1.5820
	103.22
	1.6228
	102.58
	1.6726
	103.07
	1.7165
	102.62

	貨運
	(元)

延噸

公里
	1.2224
	101.18
	1.2248
	100.20
	1.2096
	98.76
	1.2318
	101.84
	1.3295
	107.93


貳、本年度預算主要內容︰

一、營業收支及損益之預計︰

營業收入238億9,414萬2,000元，較上次預算數348億9,946萬3,000元，計減少110億0,532萬1,000元，約31.53％，較前年度決算數209億3,192萬8,000元，計增加29億6,221萬4,000元，約14.15％。

營業成本287億7,001萬7,000元，較上次預算數437億0,548萬7,000元，計減少149億3,547萬元，約34.17％，較前年度決算數254億2,238萬9,000元，計增加33億4,762萬8,000元，約13.17％。

營業費用20億1,323萬7,000元，較上次預算數27億2,459萬元，計減少7億1,135萬3,000元，約26.11％，較前年度決算數15億2,892萬3,000元，計增加4億8,431萬4,000元，約31.68％。

營業收支相抵後，發生營業損失68億8,911萬2,000元，較上次預算數115億3,061萬4,000元，計減少46億4,150萬2,000元，約40.25％，較前年度決算數60億1,938萬4,000元，計增加8億6,972萬8,000元，約14.45％。

營業外收入18億5,843萬7,000元，較上次預算數81億6,019萬4,000元，計減少63億0,175萬7,000元，約77.23％，較前年度決算數13億0,960萬9,000元，計增加5億4,882萬8,000元，約41.91％。

營業外費用62億6,894萬7,000元，較上次預算數84億8,898萬1,000元，計減少22億2,003萬4,000元，約26.15％，較前年度決算數43億3,036萬6,000元，計增加19億3,858萬1,000元，約44.77％。

營業及營業外收支相抵後，發生稅前純損112億9,962萬2,000元，較上次預算數118億5,940萬1,000元，計減少5億5,977萬9,000元，約4.72％，較前年度決算數90億4,014萬1,000元，計增加22億5,948萬1,000元，約24.99％。

所得稅費用4,194萬4,000元（包括稅前純益應納稅款3,302萬4,000元及未分配盈餘應納稅款892萬元），係臺灣鐵路貨物搬運公司本年度預算應納之稅款，較上次預算數64萬3,000元，計增加4,130萬1,000元，約6,423.17％，較前年度決算數736萬7,000元，計增加3,457萬7,000元，約469.35％。

少數股權純益2,566萬4,000元，較上次預算數33萬9,000元，計增加2,532萬5,000元，約7,470.50％，較前年度決算數460萬3,000元，計增加2,106萬1,000元，約457.55％。

稅前純損加計所得稅費用及少數股權純益後，發生虧損113億6,723萬元，較上次預算數118億6,038萬3,000元，減少4億9,315萬3,000元，約4.16％，較前年度決算數90億5,211萬1,000元，計增加23億1,511萬9,000元，約25.58％。

二、盈虧撥補之預計︰

本年度預算虧損為113億6,723萬元，連同累積虧損208億2,584萬9,000元，共計虧損321億9,307萬9,000元，除撥用資本公積50億5,082萬4,000元填補外，尚有待填補虧損271億4,225萬5,000元，留待以後年度填補。

三、資金運用（現金流量）之預計：

營業活動之淨現金流出105億8,500萬6,000元。

投資活動之現金流量：

投資活動之淨現金流出5億8,401萬9,000元，其中現金流入41億0,321萬7,000元，包括減少基金及長期應收款3,530萬元，減少固定資產2億7,677萬4,000元，減少無形資產及其他資產37億9,114萬3,000元；現金流出46億8,723萬6,000元，包括短期投資淨增4,401萬6,000元，增加固定資產46億4,322萬元。

上述增加固定資產46億4,322萬元，係本年度固定資產建設改良擴充之數，其中：

A.計畫型部分33億5,328萬元，包括：

繼續計畫：臺灣鐵路更新軌道結構計畫5億元，鐵路平交道防護設備改善計畫1億元，鐵路行車保安設備改善計畫3億元，新購柴電機車六輛2億9,000萬元，復興號客車改造為莒光號客車五十九輛1億9,736萬4,000元，空調客車改造為商務觀光車廂2,621萬元，DR2800、DR2850型柴聯車動力及內裝更新9,000萬元，空調客車軔機改善工程5,000萬元，彰化、嘉義站號誌更新為第一種電子聯動裝置2,066萬元，鐵路機廠遷建計畫－池上機廠新建工程1,600萬元，資訊業務推展計畫6,784萬6,000元，萬華板橋專案工程13億9,925萬元，合計30億5,733萬元。

新興計畫：新購柴電機車二十輛600萬元，沿線鋼樑橋改建計畫1億0,240萬元，各工務分駐所、道班房、倉庫改建1,819萬3,000元，電力設備改善計畫7,650萬元，號誌分駐所改建計畫126萬5,000元，空調客車設備改善100萬元，EMU200型車廂更新100萬元，營運設施汰換更新計畫（車輛改善部分）1,685萬元，購置推拉式電車組行車保安管理系統3,200萬元，新購救險吊車及附屬設備1,900萬元，自建羅斯福路總公司辦公大樓746萬7,000元，購置新板橋車站大樓第十八層１／２ 627萬5,000元，新建鳳山大樓800萬元，合計2億9,595萬元。

B.非計畫型部分12億8,994萬元，包括土地5,545萬5,000元，土地改良物5,626萬元，房屋及建築1億3,869萬5,000元，機械及設備5億0,352萬4,000元，交通及運輸設備4億4,772萬7,000元，什項設備8,827萬9,000元。

融資活動之淨現金流入111億9,530萬9,000元，包括短期債務淨增78億1,910萬9,000元，增加長期債務22億2,951萬4,000元，其他負債淨增1億1,068萬6,000元，增加資本10億3,600萬元。

匯率影響數現金流出2,389萬6,000元。

現金及約當現金之淨增238萬8,000元，係期末現金4億7,898萬6,000元，較期初現金4億7,659萬8,000元增加之數。
四、補辦預算：

該局以前年度預算執行期間，確因市場狀況之重大變遷或業務之實際需要，未及列入當年度預算，而依預算法第八十八條之規定，報經本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有下列項目：
	單位：新臺幣千元

	項　　　　　　　目
	金　　額
	說　　　　　　　　　　　　　　明

	固定資產之建設、改良、擴充
	
	

	  臺鐵購車計畫


	472,000
	因交車時美金匯率變動，致須增加投資金額。

	資金之轉投資
	
	

	收回投資－中國貨櫃運輸公司


	18,152
	因與中國貨櫃運輸公司已無業務往來，為有效運用資金，故轉讓全數持股。

	資產之變賣
	
	

	土地


	64,151
	各縣市政府因業務需要撥用該局土地。


