分析及說明︰

壹、事業概況︰

臺灣汽車客運股份有限公司成立於民國六十九年八月十五日，原為臺灣省政府所屬事業機構，八十七年十二月配合臺灣省政府功能業務與組織調整方案改隸中央政府，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。其主要任務為執行公路客運業務，改善客運服務品質，以滿足社會「行」的需要。現階段客運業務目前經營路線，計有高速公路56線、一般公路89線，共計145線，營業里程17,299.8公里，並自八十三年起陸續將所屬單位歸併為現有之臺北、羅東、基隆、板橋、中壢、桃園、新竹、臺中、員林、南投、臺南、嘉義、高雄、屏東、臺東等15個車站。

近年來該公司面對運輸市場開放、自由化競爭的衝擊，為求企業發展，除落實責任中心制度、積極精簡組織與人員外，並積極擴展旅遊包車、廣告出租、對外修車、汽車拖吊等業務，以提高經營績效。茲就該公司本（九十）年度預算編列情形擇要分述如下：
一、資本總額：

該公司資本額為114億4,608萬3,000元，較上次（八十八年下半年及八十九年度）調整後預算數105億3,233萬9,000元，增加9億1,374萬4,000元，係由中央政府收回臺灣鐵路管理局經管原省有七筆土地改作價投資該公司。其中中央政府投資114億4,538萬3,000元，占99.99％；其他政府機關投資30萬元及民股股東投資40萬元，占0.01％。

二、員工人數︰

該公司預算員額為3,405人，較上次預算3,501人，減少96人。其中生產部門3,169人，占93.07％；管理部門236人，占6.93％。

三、最近五年營運量、成本、售價及其消長趨勢︰(以下各表中86年度決算數環比之計算皆以85年度決算數為100)
營運量︰
	營 運項 目
	單    位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年
及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	客運
	延人公里
	3,612,248,741
	83.28
	2,993,086,164
	82.86
	2,529,796,119
	84.52
	4,917,084,701
	194.37
	2,660,266,524
	54.10


單位成本︰
貨幣單位：新臺幣元

	營 運項 目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年
及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	客運
	延人

公里
	1.966
	91.91
	2.194
	111.60
	3.037
	138.42
	1.869
	61.54
	1.985
	106.21


單位售價︰
貨幣單位：新臺幣元

	營 運項 目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年
及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	客運
	延人

公里
	1.350
	99.48
	1.313
	97.26
	1.292
	98.40
	1.323
	102.40
	1.323
	100.00


貳、本年度預算主要內容：

一、營業收支及損益之預計︰
營業收入40億0,245萬1,000元，較上次預算數102億2,701萬4,000元，計減少62億2,456萬3,000元，約60.86％，較前年度決算數33億8,553萬3,000元，計增加6億1,691萬8,000元，約18.22％。

營業成本52億8,103萬5,000元，較上次預算數91億8,916萬1,000元，計減少39億0,812萬6,000元，約42.53％，較前年度決算數76億8,254萬2,000元，計減少24億0,150萬7,000元，約31.26％。

營業費用3億4,513萬6,000元，較上次預算數6億1,051萬3,000元，計減少2億6,537萬7,000元，約43.47％，較前年度決算數5億0,582萬7,000元，計減少1億6,069萬1,000元，約31.77％。

營業收支相抵後，發生營業損失16億2,372萬元，與上次預算營業利益4億2,734萬元比較，轉盈為虧，較前年度決算營業損失48億0,283萬6,000元，計減少31億7,911萬6,000元，約66.19％。

營業外收入665萬5,000元，較上次預算數39億3,062萬4,000元，計減少39億2,396萬9,000元，約99.83％，較前年度決算數6億8,464萬2,000元，計減少6億7,798萬7,000，約99.03％。

營業外費用41億0,609萬元，較上次預算數39億1,478萬6,000元，計增加1億9,130萬4,000元，約4.89％，較前年度決算數34億5,433萬6,000元，計增加6億5,175萬4,000元，約18.87％。

營業及營業外收支相抵後，稅前純損為57億2,315萬5,000元，與上次預算稅前純益4億4,317萬8,000元比較，轉盈為虧，與前年度決算稅前純損75億7,253萬元比較，計減少18億4,937萬5,000元，約24.42％。
該公司本年度預算為虧損，無所得稅費用，故純損與稅前純損相同。

二、盈虧撥補之預計︰
本年度預算虧損為57億2,315萬5,000元，連同累積虧損270億0,362萬元，共計虧損327億2,677萬5,000元，除撥用資本公積49億4,891萬5,000元填補外，尚有待填補虧損277億7,786萬元，留待以後年度填補。

三、資金運用（現金流量）之預計：

營業活動之淨現金流出47億1,935萬7,000元。

投資活動之現金流量：

1.投資活動之淨現金流出2億2,050萬元，其中現金流入796萬8,000元，係減少固定資產之數；現金流出2億2,846萬8,000元，係增加固定資產之數。

2.上述增加固定資產2億2,846萬8,000元，係本年度非計畫型固定資產建設改良擴充之數，包括土地改良物897萬8,000元，房屋及建築5,962萬8,000元，機械及設備4,941萬8,000元，交通及運輸設備1億0,980萬元，什項設備64萬4,000元。

融資活動之淨現金流入39億1,125萬元，其中現金流入45億1,000萬元，係短期債務淨增之數；現金流出5億9,875萬元，係減少長期債務之數。

現金及約當現金之淨減10億2,860萬7,000元，係期末現金6,362萬1,000元，較期初現金10億9,222萬8,000元減少之數。

