
分析及說明：
壹、事業概況：
高雄硫酸錏股份有限公司係於民國三十八年臺灣省政府鑑於臺灣省肥料之迫切需要，成立高雄硫酸錏廠，從事產製肥料，三十九年開始建廠，至四十年一月安裝完成，正式開工產製無水銨、硫酸、硫酸錏等產品。民國四十三年五月一日奉准成立公司組織，並於四十四年六月二十二日獲經濟部核准設立登記。該公司原為臺灣省政府所屬事業機關，八十七年十二月配合臺灣省政府功能業務與組織調整方案改隸中央政府，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。

該公司現處於轉型期，近年來因執行彰濱建廠及廠區現址土地都市計劃變更暨規劃興建大型購物中心，自八十六年七月底陸續將現有化學工場停工，改以進口銷售淡硝酸、複合肥料及尿素，採委外代工銷售含有機質複合肥料，並與中石化公司合作，購買該公司硫酸銨初結晶在製品，加以處理、包裝、品控、檢驗後銷售，以維持正常營運。彰濱含有機質複合肥料工廠即將完工並於本（九十一）年度投入量產，及以BOT方式開發大型購物中心獲取地租及權利金，期能脫胎換骨，轉虧為盈。

配合政府推動公營事業民營化，該公司之最大股東臺灣銀行將陸續釋出其持股，以達成移轉民營化目標，倘該公司能順利於九十年度或本年度預算期間內完成民營，則所編之附屬單位預算，將於完成民營化之日停止執行，並辦理決算。茲就該公司本年度預算編列情形擇要分述如下：
一、資本總額：
該公司資本額為33億元，與上年度預算數相同，其中中央政府投資2億6,868萬4,240元，占8.14％，其他政府機關投資6億2,411萬3,560元，占18.91％，民股股東投資24億0,720萬2,200元，占72.95％。
二、員工人數：
該公司預算員額為110人，較上年度預算121人，計減少11人。其中生產部門52人，占47.27％；行銷部門14人，占12.73％；管理部門38人，占34.55％；研究發展部門6人，占5.45％。
三、主要產品設備能量及其運用情形：
該公司本年度除彰濱含有機質複合肥料工廠建廠完成投入量產，可生產不同成分化學複合肥料外，並可利用原址廠房、設備裝包，本年度預算各項產品預計生產、加工、裝包數量如下：
複合肥料與含有機質複合肥料：彰濱廠預計於本年度投入量產，年產能10萬噸，預計生產含有機質複合肥料12,000公噸，複合肥料4萬2,923公噸，產能利用率54.92%。

氯化鉀：預計裝包1萬公噸，與上年度無列數比較，計增加1萬公噸。
尿素：預計裝包3萬5,000公噸，較上年度預算數減少4萬公噸。

硫酸銨：預計裝包5萬公噸，較上年度預算數增加3萬公噸

四、最近五年主要產品產銷數量、成本、售價暨其消長趨勢：（以下各表中87年度決算數環比之計算皆以86年度決算數為100）
生產量：
	產品名稱
	單位
	87年度決算數
	88年度決算數
	88年下年度及
89年度決算數
	90年度預算數
	91年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	硫酸銨
	公噸
	87,371 
	104.68 
	78,881
	90.28
	107,041
	135.70
	20,000
	18.68
	50,000
	250.00

	含有機質複合肥料
	公噸
	2,295
	91.69 
	2,229
	97.12
	2,283
	102.42
	4,000
	175.21
	12,000
	300.00

	複合肥料
	公噸
	
	
	15,813
	
	8,449
	53.43
	27,000
	319.56
	42,923
	158.97

	尿素
	公噸
	
	
	
	
	
	
	75,000
	
	35,000
	46.67

	氯化鉀
	公噸
	
	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	


銷售量：

	產品名稱
	單位
	87年度決算數
	88年度決算數
	88年下年度及
89年度決算數
	90年度預算數
	91年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	硫酸銨
	公噸
	84,582 
	100.72 
	81,760
	96.66
	105,802
	129.41
	20,000
	18.90
	50,000
	250.00

	含有機質複合肥料
	公噸
	2,545 
	116.05 
	3,033
	119.17
	3,336
	110
	6,000
	179.86
	12,000
	200.00

	複合肥料
	公噸
	
	
	14,477
	
	12,914
	89.20
	30,000
	232.31
	44,923
	149.74

	尿素
	公噸
	
	
	
	
	
	
	75,000
	
	35,000
	46.67

	氯化鉀
	公噸
	
	
	
	
	
	
	
	
	10,000
	


註：銷售量因包括採購製成品直接銷售之數量在內，故較生產量為多。

單位成本：
貨幣單位：新臺幣元

	產品名稱
	單位
	87年度決算數
	88年度決算數
	88年下年度及
89年度決算數
	90年度預算數
	91年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	硫酸銨
	公噸
	2,379.84 
	111.69 
	2,706.47
	113.72
	2,908.67
	107.47
	2,502.75
	86.04
	2,169.88
	86.70

	含有機質複合肥料
	公噸
	14,331.31 
	118.28
	7,620.13
	53.17
	6,726.25
	88.27
	6,658.87
	99.00
	7,339.75
	110.23

	複合肥料
	公噸
	
	
	8,093.57
	
	9,541.02
	117.88
	6,913.43
	72.46
	6,155.02
	89.03

	尿素
	公噸
	
	
	
	
	
	
	4,993.20
	
	5,654.57
	113.25

	氯化鉀
	公噸
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,615.00
	


單位售價：
貨幣單位：新臺幣元

	產品名稱
	單位
	87年度決算數
	88年度決算數
	88年下年度及
89年度決算數
	90年度預算數
	91年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	硫酸銨
	公噸
	2,679.79 
	100.11 
	2,619.70
	97.76
	2,598.10
	99.18
	2,570.00
	98.92
	2,550.00
	99.22

	含有機質複合肥料
	公噸
	8,079.35 
	89.33 
	8,041.74
	99.53
	7,934.16
	98.66
	7,983.33
	100.62
	8,756.67
	109.69

	複合肥料
	公噸
	
	
	7,372.54
	
	7,684.72
	104.23
	7,000.00
	91.09
	7,544.46
	107.78

	尿素
	公噸
	
	
	
	
	
	
	5,500.00
	
	5,855.00
	106.45

	氯化鉀
	公噸
	
	
	
	
	
	
	
	
	5,653.30
	


貳、本年度預算主要內容：
一、營業收支及損益之預計：
營業收入11億4,923萬2,000元，較上年度預算數10億2,047萬元，計增加1億2,876萬2,000元，約12.62％，較前次（八十八年下半年及八十九年度）決算數5億6,631萬6,000元，計增加5億8,291萬6,000元，約102.93％。
營業成本9億2,732萬元，較上年度預算數7億7,089萬9,000元，計增加1億5,642萬1,000元，約20.29％，較前次決算數5億8,346萬7,000元，計增加3億4,385萬3,000元，約58.93％。
營業費用1億5,566萬元，較上年度預算數1億4,711萬3,000元，計增加854萬7,000元，約5.81％，較前次決算數1億4,600萬6,000元，計增加965萬4,000元，約6.61％。
營業收支相抵後，獲營業利益6,625萬2,000元，較上年度預算1億0,245萬8,000元，計減少3,620萬6,000元，約35.34%，與前次決算營業虧損1億6,315萬7,000元比較，轉虧為盈。
營業外收入1億7,128萬7,000元，較上年度預算數7,723萬元，計增加9,405萬7,000元，約121.79％，較前次決算數3億0,886萬元，計減少1億3,757萬3,000元，約44.54％。
營業外費用5,305萬9,000元，較上年度預算數5,240萬2,000元，計增加65萬7,000元，約1.25％，較前次決算數4億5,284萬6,000元，計減少3億9,978萬7,000元，約88.28％。
營業及營業外收支相抵後，獲稅前純益1億8,448萬元，較上年度預算1億2,728萬6,000元，計增加5,719萬4,000元，約44.93%，與前次決算虧損3億0,714萬3,000元比較，轉虧為盈。

該公司本年度預算稅前純益依所得稅法之規定，用以扣抵前五年度虧損，無所得稅費用，故純益與稅前純益相同。

二、盈虧撥補之預計：
本年度預算純益1億8,448萬元，悉數填補累積虧損。

累積虧損4億5,626萬3,000元，除撥用盈餘1億8,448萬元填補外，尚餘2億7,178萬3,000元悉數撥用資本公積填補。
三、現金流量之預計：
營業活動之淨現金流出1億6,912萬元。

投資活動之現金流量：
投資活動之淨現金流入2億7,227萬4,000元，其中現金流入2億7,747萬8,000元，係減少固定資產之數；現金流出520萬4,000元，包括無形資產及其他資產淨增356萬5,000元，增加固定資產163萬9,000元。
上述增加固定資產163萬9,000元。，係固定資產建設改良擴充之數，包括機械及設備106萬6,000元，什項設備57萬3,000元。
融資活動之淨現金流出1億0,239萬元，其中現金流入461萬元，係增加其他負債之數；現金流出1億0,700萬元，係短期債務淨減之數。

現金及約當現金之淨增76萬4,000元，係期末現金1,749萬元，較期初現金1,672萬6,000元增加之數。















