
分析及說明︰

壹、事業概況︰

民國四十四年間政府為實施耕者有其田政策，將省營之水泥、紙業、工礦及農林等四家公司開放民營，以其股權抵償地主地價之一部分，其中工礦、農林兩公司由民股選擇其所屬條件較優之礦場，分別組成民營之工礦公司與農林公司，而條件較差之單位則成立農工公司籌備處，迨民國四十七年八月二十二日獲經濟部核發公司執照正式營業，以安置裁撤之員工，並安定社會。該公司原為臺灣省政府所屬事業機構，八十七年十二月配合臺灣省政府功能業務與組織調整方案改隸中央政府，並自八十八年下半年及八十九年度起編製附屬單位預算。主要業務為：麵粉產銷、機械修造及土地開發等。

近年來，由於國際化與自由化之推動，致機械修造業務競爭激烈，承攬工程得標不易，利潤微薄。復因政府陸續開放小麥及麵粉自由進口之雙重壓力下，市場競爭更加激烈，又受制於成本因素，麵粉產銷量無法大幅成長。為突破上開困境，除積極推動各項改革措施，進行組織變革，精簡用人，加強專業人員培訓，強化內部稽核，提升執行效率，麵粉全數委外加工，提升產品品質，降低經營成本外，未來亦將以土地開發為核心事業，加強土地資源利用，強化公司營運，以期穩定事業經營與增進整體經營績效。另為配合政府公營事業民營化政策，政府將陸續釋出其持股，以達成移轉民營目標。該公司倘能順利於八十八年下半年及八十九年度或本（九十）年度預算期間內完成移轉民營，則所編之附屬單位預算，將於完成民營化之日停止執行，並辦理決算。茲就該公司本年度預算編列情形擇要分述如下：

一、資本總額︰

該公司資本額為30億2,000萬元，與上次（八十八年下半年及八十九年度）預算數相同。其中中央政府投資13億5,749萬元，占44.95％；民股股東投資16億6,204萬5,000元，占55.03％；其他政府機關投資46萬5,000元，占0.02％。

二、員工人數︰

該公司預算員額為119人，較上次預算196人，減少77人。其中生產部門70人，占58.82％；行銷部門11人，占9.25％；管理部門36人，占30.25％；研究發展部門2人，占1.68％。

三、最近五年主要產品產銷數量、成本、售價及其消長趨勢︰（以下各表中86年度決算數環比之計算皆以85年度決算數為100）
 (一)生產量：

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	麵粉
	袋
	685,329
	72.99
	803,377
	117.23
	875,460
	108.97
	1,209,436
	138.15
	828,607
	68.51

	麩皮
	公斤
	5,157,470
	81.26
	4,476,120
	86.79
	7,284,478
	162.74
	8,752,500
	120.15
	6,820,550
	77.93

	機械修造
	新臺幣千元
	506,571
	47.35
	750,173
	148.09
	700,187
	93.34
	1,041,670
	148.77
	599,028
	57.51


(二)銷售量：

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	麵粉
	袋
	696,067
	74.12
	802,009
	115.22
	863,397
	107.65
	1,209,436
	140.08
	828,607
	68.51

	麩皮
	公斤
	5,221,510
	82.46
	4,241,130
	81.22
	7,059,385
	166.45
	8,752,500
	123.98
	6,820,550
	77.93

	機械修造
	新臺幣千元
	480,370
	48.23
	629,141
	130.97
	623,856
	99.16
	1,100,000
	176.32
	635,000
	57.73


(三)單位成本：                                                            貨幣單位：新臺幣元

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數


	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	麵粉
	袋
	284.84
	117.05
	292.35
	102.64
	278.13
	95.14
	316.62
	113.84
	260.22
	82.19

	麩皮
	公斤
	3.74
	105.95
	2.66
	71.12
	1.69
	63.53
	0.73
	43.20
	2.74
	375.34


(四)單位售價︰                                                            貨幣單位：新臺幣元

	營運項目
	單位
	86年度決算數
	87年度決算數
	88年度決算數
	上次（88年下半年及89年度）預算數
	本（90）年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	麵粉
	袋
	232.02
	106.52
	224.46
	96.74
	260.45
	116.03
	268.00
	102.90
	258.00
	96.27

	麩皮
	公斤
	4.27
	119.27
	3.46
	81.03
	2.56
	73.99
	3.00
	117.19
	2.50
	83.33


貳、本年度預算主要內容：

一、營業收支及損益之預計︰

營業收入15億6,553萬2,000元，較上次預算數25億3,480萬4,000元，計減少9億6,927萬2,000元，約38.24％，較前年度決算數8億6,971萬7,000元，計增加6億9,581萬5,000元，約80.00％。
營業成本12億6,117萬9,000元，較上次預算數21億0,093萬9,000元，計減少8億3,976萬元，約39.97％，較前年度決算數9億5,993萬3,000元，計增加3億0,124萬6,000元，約31.38％。

營業費用1億7,300萬1,000元，較上次預算數3億4,057萬3,000元，計減少1億6,757萬2,000元，約49.20％，較前年度決算數1億4,028萬9,000元，計增加3,271萬2,000元，約23.32％。

營業收支相抵後，獲營業利益1億3,135萬2,000元，較上次預算數9,329萬2,000元，計增加3,806萬元，約40.80％，與前年度決算營業損失2億3,050萬5,000元比較，轉虧為盈。

營業外收入1,294萬8,000元，較上次預算數2億1,978萬2,000元，計減少2億0,683萬4,000元，約94.11％，較前年度決算數1億3,817萬9,000元，計減少1億2,523萬1,000元，約90.63％。

營業外費用2億4,665萬3,000元，較上次預算數3億3,527萬5,000元，計減少8,862萬2,000元，約26.43％，較前年度決算數4億3,632萬9,000元，計減少1億8,967萬6,000元，約43.47％。

營業及營業外收支相抵後，稅前純損為1億0,235萬3,000元，較上次預算數2,220萬1,000元，計增加8,015萬2,000元，約361.03％，較前年度決算數5億2,865萬5,000元，計減少4億2,630萬2,000元，約80.64％。
(八)該公司本年度預算為虧損，無所得稅費用，故純損與稅前純損相同。

二、盈虧撥補之預計︰

本年度預算純損為1億0,235萬3,000元，連同累積虧損9億1,901萬4,000元，共計虧損10億2,136萬7,000元，除撥用法定公積2,923萬2,000元、資本公積4億3,704萬元及特別公積896萬7,000元填補外，尚有待填補虧損5億4,612萬8,000元，留待以後年度填補。

三、資金運用（現金流量）之預計：

營業活動之淨現金流入1億4,254萬4,000元。

(二)投資活動之現金流量：

投資活動之淨現金流出3,703萬2,000元，其中現金流入983萬8,000元，係減少固定資產之數；現金流出4,687萬元，包括增加長期應收款2萬8,000元，增加固定資產550萬元，其他資產淨增4,134萬2,000元。

上述增加固定資產550萬元，係本年度非計畫型固定資產建設改良擴充之數，包括房屋及建築450萬元，交通及運輸設備100萬元。
(三)融資活動之淨現金流出9,586萬8,000元，其中現金流出8億3,586萬8,000元，包括短期債務淨減7億3,589萬8,000元，其他負債淨減2,020萬元，減少長期債務7,977萬元；現金流入7億4,000萬元，係增加長期債務之數。

現金及約當現金之淨增964萬4,000元，係期末現金1,043萬4,000元，較期初現金79萬元增加之數。
四、補辦預算：

該公司以前年度預算執行期間，確因市場狀況之重大變遷或業務之實際需要，未及列入當年度預算，而依預算法第八十八年條之規定，報奉本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有下列項目：

單位：新臺幣千元

	項目
	金額
	說                               明

	資產之變賣-土地
	16,146
	臺北市政府徵收該公司臺北市文昌段二小段837-30地號土地。

	長期債務之償還
	119,655
	提前償還到期債務。


