分析及說明
壹、事業概況
台灣糖業股份有限公司係於民國35年5月接收原由日人經營之4大製糖會社後恢復生產，重建糖業。除產銷砂糖及發展糖業產副品外，並從事多角化經營發展畜殖、生物科技、精緻農業、油品、商品行銷、休閒遊憩及土地開發等業務。為因應市場激烈競爭及經濟環境快速變化，持續落實績效管理及營運改善，提升經營績效；以新農業、綠能及循環經濟為目標，加強研究創新及新產品開發；強化組織及人才培育，提升人力運用效能；採取多元開發方式積極推動資產活化作業，提高資產運用效益，達成資產活化目標。茲就該公司本（109）年度預算編列情形擇要分述如下：
一、資本總額
該公司資本額為394億5,724萬9,000元，與上年度預計數相同。其中中央政府投資368億3,516萬6,000元，占93.36％；地方政府投資26萬9,000元；其他政府機關投資12億4,318萬8,000元，占3.15％；民股股東投資13億7,862萬6,000元，占3.49％。
二、員工人數

該公司預算員額為3,688人，較上年度3,750人，減少62人。其中生產部門1,853人，占50.24％；行銷部門483人，占13.10％；管理部門1,251人，占33.92％；研究發展、員工訓練及其他部門101人，占2.74％。
三、主要產品設備能量及其運用情形
(一)砂糖：本年度預定2座製糖工場開工，每日壓榨甘蔗能量6,000公噸，實際開工天數依甘蔗產量而定，預計壓榨甘蔗54萬9,280公噸。

(二)豬隻：國內畜殖場、繁殖場及育種場等計18處，預計生產豬隻3萬2,658公噸，另海外分公司養豬就地生產及銷售4,900公噸。

四、最近5年主要產品產銷數量、成本、售價及其消長趨勢（以下各表中105年度決算數環比之計算皆以104年度決算數為100）
(一)生產量
	產品名稱
	單位
	105年度決算數
	106年度決算數
	107年度決算數
	108年度預算數
	109年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	砂糖
	公噸
	32,905
	77.76
	37,160
	112.93
	36,666
	98.67
	43,528
	118.71
	44,825
	102.98

	豬隻
	公噸
	42,550
	99.12
	38,322
	90.06
	31,340
	81.78
	37,420
	119.40
	37,558
	100.37


(二)銷售量
	產品名稱
	單位
	105年度決算數
	106年度決算數
	107年度決算數
	108年度預算數
	109年度預算數

	
	
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比
	數量
	環比

	砂糖
	公噸
	352,118
	98.61
	338,763
	96.21
	306,100
	90.36
	355,000
	115.98
	355,000
	100

	豬隻
	公噸
	33,992
	105.01
	32,452
	95.47
	23,922
	73.72
	28,180
	117.80
	28,180
	100


註：1.砂糖銷售量因包括收購農民糖以及進口糖在內，故較生產量為多。
2.豬隻銷售量因部分改以冷凍豬肉品銷售，故較生產量為少。
(三)單位成本                                                          貨幣單位：新臺幣元
	產品名稱
	單位
	105年度決算數
	106年度決算數
	107年度決算數
	108年度預算數
	109年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	砂糖
	公噸
	41,096.34
	132.58
	35,167.15
	85.57
	32,422.96
	92.20
	31,667.29
	97.67
	31,416.24
	99.21

	豬隻
	公噸
	64,159.81
	97.75
	65,960.52
	102.81
	69,092.84
	104.75
	66,040.49
	95.58
	67,593.22
	102.35


(四)單位售價                                                          貨幣單位：新臺幣元
	產品名稱
	單位
	105年度決算數
	106年度決算數
	107年度決算數
	108年度預算數
	109年度預算數

	
	
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比
	金額
	環比

	砂糖
	公噸
	22,524.84
	117.66
	22,597.65
	100.32
	19,078.80
	84.43
	22,431.66
	117.57
	22,488.00
	100.25

	豬隻
	公噸
	69,098.42
	98.79
	69,886.51
	101.14
	66,292.79
	94.86
	72,739.53
	109.72
	72,913.41
	100.24


貳、本年度預算主要內容
一、營業收支及損益之預計
(一)營業收入303億2,739萬2,000元，較上年度預算數317億9,461萬9,000元，計減少14億6,722萬7,000元，約4.61％。
(二)營業成本250億7,138萬2,000元，較上年度預算數256億0,316萬7,000元，計減少5億3,178萬5,000元，約2.08％。
(三)營業費用46億4,249萬元，較上年度預算數53億3,117萬1,000元，計減少6億8,868萬1,000元，約12.92％。
(四)營業收支相抵後，獲營業利益6億1,352萬元，較上年度預算數8億6,028萬1,000元，計減少2億4,676萬1,000元，約28.68％。
(五)營業外收入34億6,319萬7,000元，較上年度預算數35億1,654萬8,000元，計減少5,335萬1,000元，約1.52％。
(六)營業外費用18億4,499萬6,000元，較上年度預算數19億3,837萬7,000元，計減少9,338萬1,000元，約4.82％。
(七)營業及營業外收支相抵後，獲稅前淨利22億3,172萬1,000元，較上年度預算數24億3,845萬2,000元，計減少2億0,673萬1,000元，約8.48％。
(八)所得稅利益8億7,508萬1,000元，較上年度預算數2億5,707萬2,000元，計增加6億1,800萬9,000元，約240.40％。
(九)稅前淨利加計所得稅利益後，獲淨利31億0,680萬2,000元，較上年度預算數26億9,552萬4,000元，計增加4億1,127萬8,000元，約15.26％。
二、盈虧撥補之預計
(一)本年度預算淨利為31億0,680萬2,000元，連同累積盈餘9,166萬7,000元、首次採用國際財務報導準則淨增利益數於本年度實現之21億1,928萬6,000元，共有可分配盈餘53億1,775萬5,000元，依序分配如下：

1.法定公積︰按淨利之10％提列，計3億1,068萬元。
2.股息紅利：本年度可分配盈餘，扣除法定公積，尚餘50億0,707萬5,000元，依資本額394億5,724萬9,000元之12％配發股息紅利，計47億3,487萬元（其中中央政府應得44億2,022萬元，地方政府應得3萬2,000元，其他政府機關應得1億4,918萬3,000元，民股股東應得1億6,543萬5,000元），餘數2億7,220萬5,000元，係分配後每股不足1角之畸零尾款。
3.未分配盈餘：經以上1.及2.項分配後，餘數2億7,220萬5,000元，留待以後年度分配。
(二)本年度預算繳庫股息紅利應得44億2,022萬元，較上年度預算數33億1,516萬5,000元，計增加11億0,505萬5,000元，約33.33％。

(三)本年度預算繳庫股息紅利占中央政府投資額368億3,516萬6,000元之12％，即國庫每百元之投資，預計可獲股息紅利12元。
三、現金流量之預計
(一)營業活動之淨現金流入12億2,072萬9,000元。
(二)投資活動之現金流量
1.投資活動之淨現金流入6億2,782萬6,000元，其中現金流入74億7,956萬3,000元，包括流動金融資產淨減2億9,029萬7,000元，減少投資10億4,423萬元，減少長期應收款90萬2,000元，減少不動產、廠房及設備1,748萬7,000元，減少投資性不動產61億2,664萬7,000元；現金流出68億5,173萬7,000元，包括無形資產及其他資產淨增37萬9,000元，增加不動產、廠房及設備68億2,926萬4,000元，增加生物資產2,209萬4,000元。
2.本年度固定資產建設改良擴充之數，係上述動用現金之增加不動產、廠房及設備68億2,926萬4,000元，加計非現金部分4,858萬元，共計68億7,784萬4,000元，其中：
A.專案計畫部分61億2,908萬元，包括：
(1)繼續計畫：①負壓水簾及綠能設計豬場改進計畫2億0,984萬1,000元，②沙崙智慧綠能循環住宅園區開發投資計畫1億8,415萬5,000元，③農業循環豬場改建投資計畫51億8,301萬2,000元，④小港廠提油設備更新投資計畫1億0,800萬元，⑤臺北市萬華區華江段建屋出租投資計畫1億3,224萬2,000元，⑥臺中市南屯區寶文段建屋出租投資計畫9,282萬1,000元，⑦臺南市東區新都心段建屋出租投資計畫1億1,729萬1,000元，⑧高雄市前鎮區光華段建屋出租投資計畫8,821萬5,000元，合計61億1,557萬7,000元。
(2)新興計畫：①臺北雙園循環住宅投資計畫289萬8,000元，②新竹竹科循環住宅投資計畫353萬7,000元，③高雄學府循環住宅投資計畫358萬1,000元，④臺南崇賢循環住宅（銀髮）投資計畫348萬7,000元，合計1,350萬3,000元。
B.一般建築及設備計畫部分7億4,876萬4,000元，包括土地改良物2,032萬3,000元，房屋及建築8,220萬8,000元，機械及設備4億4,477萬8,000元，交通及運輸設備2,061萬元，什項設備1億2,026萬5,000元，生產性植物1,200萬元，使用權資產4,858萬元。
(三)籌資活動之淨現金流出36億4,855萬5,000元，其中現金流入3億4,968萬1,000元，包括短期債務淨增2億元，其他負債淨增1億4,968萬1,000元；現金流出39億9,823萬6,000元，包括發放現金股利39億4,572萬5,000元，其他籌資活動之現金流出5,251萬1,000元。
(四)現金及約當現金之淨減18億元，係期末現金24億元，較期初現金42億元減少之數。
