
 

分析及說明︰ 

壹、事業概況︰ 

㆗國石油公司創立於民國 35 年，迄 38 年隨政府播遷來臺，為國內主要之能源供應事業，現有探採事

業部、煉製事業部、石化事業部、油品行銷事業部、探採研究所、煉製研究所、興建工程處、潤滑油事業

部、液化石油氣事業部、溶劑化學品事業部、㆝然氣事業部等單位，分掌臺灣㆞區之油氣探勘、油品煉製

及成品儲運供銷等業務，並在沙烏㆞阿拉伯設有代表辦事處，辦理原油採購、國外合作探油及煉製等業務。 

該公司自遷臺後，積極規劃建設，承擔能源之開發與供應，及石油化學工業發展之任務，經多年之銳

意經營，油氣之探勘與開發、油品之煉製與輸儲、油品之營運與銷售各方面業務，均有長足進步。由於石

油為國內主要能源，社會對石油需求量甚大，為因應市場需要及國際化趨勢，該公司正積極評估國內、外

新煉油廠合資計畫；同時為掌握油氣來源，除遵循能源多元化供應政策外，並加強油氣探勘與開發，以參

加開發或購併油氣田為主，探勘礦區為輔，賡續就臺灣陸㆖、海域及國外㆔方面進行。 

近年來該公司為因應經濟自由化，並達成民營化之政策目標，積極致力提升經營績效與競爭力，進行

組織調整，落實責任㆗心制度，實施分年降低成本方案，推動節流計畫、全面品質管理及積極引進企業資

源規劃資訊系統等。有關油品訂價，係依市場競爭、進口成本等因素訂價。今後除繼續加強管理，強化公

司體質，主動、積極與社會各界溝通，加強睦鄰工作及塑造企業形象外，並充分供應無鉛汽油、低硫燃油，

汰換老舊管線，加強工業安全措施，以配合環境保護政策。此外，為配合政府公營事業民營化政策，㆗央

政府將釋出其持股，該公司倘能順利於 94 年度或本（95）年度預算期間內完成移轉民營，則所編之附屬單

位預算，將於完成民營化之日停止執行，並辦理決算。茲就該公司本年度預算編列情形擇要分述如㆘：  

㆒、㈾本總額︰ 

該公司資本額為 1,301 億元，與㆖年度預算數相同，其㆗㆗央政府投資 583 億元，占 44.81％；民

股股東投資 718 億元，占 55.19％。 

㆓、員工㆟數︰ 

該公司預算員額為 1 萬 4,921 ㆟，較㆖年度預算 1 萬 5,069 ㆟，減少 148 ㆟。其㆗生產部門 7,682

㆟，占 51.48％；行銷及業務部門 5,901 ㆟，占 39.55％；管理部門 586 ㆟，占 3.93％；研究發展及員

工訓練部門 528 ㆟，占 3.54％；資本支出部門 224 ㆟，占 1.50％。 

㆔、主要產品設備能量及其運用情形︰ 

該公司主要產品包括成品㆝然氣、液化石油氣、汽油、航空燃油、柴油、燃料油、石油化學品。

除成品㆝然氣外，其餘均由原油提煉而成，現有原油蒸餾工場 8 座，可日煉原油 72 萬美桶，本年度預

算設備利用率 92.78％（預計每日提煉原油 66 萬 8,043 美桶），較㆖年度預算設備利用率 85.95％（預

計每日提煉原油 66 萬 1,850 美桶），增加 6.83 個百分點。 



㆕、最近5年主要產品產銷數量、成本、售價及其消長趨勢︰（以㆘各表㆗91決算數環比之計算皆以90年

度決算數為100） 

(㆒)生產量： 

91 年度決算數 92 年度決算數 93 年度決算數 94 年度預算數 95 年度預算數 
產 品 名 稱 單 位 

數量 環比 數量 環比 數量 環比 數量 環比 數量 環比 

成品㆝然氣 
千立方

公尺 
7,266,789 113.80 7,669,379 105.54 9,027,339 117.70 8,542,848 94.63 8,527,000 99.81 

液化石油氣 公噸 736,058 97.61 661,407 89.86 704,314 106.49 689,536 97.90 664,088 96.31 

汽 油 公秉 6,621,598 101.41 7,724,312 116.65 9,432,925 122.12 7,908,216 83.84 8,235,128 104.13 

航 空 燃 油 公秉 2,457,059 99.27 2,057,330 83.73 2,337,544 113.62 2,666,241 114.06 2,559,267 95.99 

柴 油 公秉 6,268,298 90.96 6,844,455 109.19 7,370,744 107.69 7,276,871 98.73 7,307,563 100.42 

燃 料 油 公秉 10,190,580 80.26 11,464,155 112.50 10,136,555 88.42 9,984,576 98.50 9,499,839 95.15 

石油化學品 公噸 4,117,245 94.77 4,001,353 97.19 4,546,684 113.63 4,070,205 89.52 3,816,311 93.76 

(㆓)銷售量： 

91 年度決算數 92 年度決算數 93 年度決算數 94 年度預算數 95 年度預算數 
產 品 名 稱 單 位 

數量 環比 數量 環比 數量 環比 數量 環比 數量 環比 

成品㆝然氣 
千立方

公尺 
6,297,526 102.57 7,659,613 121.63 9,007,751 117.60 8,542,848 94.84 8,747,000 102.39 

液化石油氣 公噸 988,248 92.80 966,110 97.76 1,020,108 105.59 897,000 87.93 980,000 109.25 

汽 油 公秉 6,883,190 93.42 8,079,247 117.38 9,442,452 118.43 7,908,216 83.75 8,235,128 104.13 

航 空 燃 油 公秉 2,698,269 97.97 2,285,170 84.69 2,459,041 107.61 2,666,241 108.43 2,559,267 95.99 

柴 油 公秉 5,863,309 84.16 6,579,162 112.21 7,242,136 110.07 7,276,871 100.48 7,307,563 100.42 

燃 料 油 公秉 11,484,727 83.38 11,110,723 96.74 9,955,665 89.60 9,984,576 100.29 9,760,181 97.75 

石油化學品 公噸 3,786,062 95.11 4,035,729 106.59 4,592,702 113.80 4,206,573 91.59 3,886,672 92.44 

(㆔)單位成本：                                                           貨幣單位：新臺幣元 

91 年度決算數 92 年度決算數 93 年度決算數 94 年度預算數 95 年度預算數 
產 品 名 稱 單 位 

金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 

成品㆝然氣 
千立方

公尺 
6,098.27 93.20 6,962.98 114.18 8,304.82 119.27 6,992.46 84.20 7,681.17 109.85 

液化石油氣 公噸 10,391.48 98.74 12,042.81 115.89 13,623.02 113.12 11,023.87 80.93 11,443.42 103.81 

汽 油 公秉 7,457.09 90.78 8,698.30 116.64 10,398.87 119.55 10,404.69 100.56 10,371.57 99.68 

航 空 燃 油 公秉 6,594.18 99.52 7,399.97 112.22 9,881.87 133.54 8,668.87 87.72 9,749.24 112.46 

柴 油 公秉 7,041.41 101.82 8,142.42 115.64 9,429.24 115.80 8,697.92 92.24 8,738.71 100.47 

燃 料 油 公秉 5,834.50 109.55 6,507.77 111.54 6,852.59 105.30 6,683.69 97.54 6,599.92 98.75 

石油化學品 公噸 10,719.41 95.71 13,060.71 121.84 16,144.24 123.61 16,812.74 104.14 18,570.13 110.45 
 



 

(㆕)單位售價:                                                             貨幣單位：新臺幣元 

91 年度決算數 92 年度決算數 93 年度決算數 94 年度預算數 95 年度預算數 
產 品 名 稱 單 位 

金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 金額 環比 

成品㆝然氣 
千立方

公尺 
7,682.41 95.95 8,534.44 111.09 9,150.41 107.22 8,649.63 94.53 9,869.84 114.11 

液化石油氣 公噸 10,762.20 93.34 12,459.17 115.77 13,752.95 110.38 13,724.10 99.79 14,146.86 103.08 

汽 油 公秉 15,920.22 94.04 16,020.08 100.63 17,222.16 107.50 17,173.93 99.72 17,728.82 103.23 

航 空 燃 油 公秉 6,944.46 95.12 8,125.72 117.01 10,874.68 133.83 9,539.17 87.72 11,012.01 115.44 

柴 油 公秉 9,486.97 101.57 10,099.77 106.46 11,744.23 116.28 10,956.00 93.29 11,460.94 104.61 

燃 料 油 公秉 6,193.82 102.72 7,050.99 113.84 7,189.14 101.96 7,140.06 99.32 7,379.69 103.36 

石油化學品 公噸 12,108.74 101.93 15,292.56 126.29 21,227.38 138.81 18,504.44 87.17 18,973.47 102.48 

 

貳、本年度預算主要內容︰ 

㆒、營業收支及損益之預計︰ 

(㆒)營業收入 5,296 億 2,928 萬 2,000 元，較㆖年度預算數 5,056 億 8,654 萬 4,000 元，計增加 239 億 4,273

萬 8,000 元，約 4.73％。 

(㆓)營業成本 4,912 億 0,866 萬 4,000 元，較㆖年度預算數 4,686 億 4,798 萬 4,000 元，計增加 225 億 6,068

萬元，約 4.81％。 

(㆔)營業費用 214 億 5,183 萬 4,000 元，較㆖年度預算數 201 億 2,428 萬 3,000 元，計增加 13 億 2,755

萬 1,000 元，約 6.60％。 

(㆕)營業收支相抵後，獲營業利益 169 億 6,878 萬 4,000 元，較㆖年度預算數 169 億 1,427 萬 7,000 元，

計增加 5,450 萬 7,000 元，約 0.32％。 

(五)營業外收入 50 億 5,781 萬 8,000 元，較㆖年度預算數 37 億 5,562 萬 2,000 元，計增加 13 億 0,219

萬 6,000 元，約 34.67％。 

(六)營業外費用 46 億 6,580 萬 6,000 元，較㆖年度預算數 57 億 2,785 萬 3,000 元，計減少 10 億 6,204

萬 7,000 元，約 18.54％。 

(七)營業及營業外收支相抵後，獲稅前純益 173 億 6,079 萬 6,000 元，較㆖年度預算數 149 億 4,204 萬

6,000 元，計增加 24 億 1,875 萬元，約 16.19％。 

(八)所得稅費用 33 億 1,818 萬 7,000 元，較㆖年度預算數 29 億 3,690 萬 2,000 元，計增加 3 億 8,128

萬 5,000 元，約 12.98％。 

(九)稅前純益扣除所得稅費用後，獲純益 140 億 4,260 萬 9,000 元，較㆖年度預算數 120 億 0,514 萬 4,000

元，計增加 20 億 3,746 萬 5,000 元，約 16.97%。 

 



㆓、盈虧撥補之預計︰ 

(㆒)本年度預算純益為 140 億 4,260 萬 9,000 元，連同累積盈餘 20 億 6,230 萬 1,000 元，共有可分配盈

餘 161 億 0,491 萬元，依序分配如㆘： 

1.法定公積︰按純益之 10％提列，計 14 億 0,426 萬 1,000 元。 

2.股息紅利：本年度可分配盈餘，扣除法定公積，尚餘 147 億 0,064 萬 9,000 元，依資本額 1,301

億元之 11.20％配發股息紅利，計 145 億 7,120 萬元（其㆗㆗央政府應得 65 億 2,960 萬元，民股

股東應得 80 億 4,160 萬元），餘數 1 億 2,944 萬 9,000 元，係分配後每股不足 1 分之畸零尾款。 

3.未分配盈餘：經以㆖ 1.及 2.項分配後，餘數 1 億 2,944 萬 9,000 元，留待以後年度分配。 

(㆓)本年度預算繳庫股息紅利 65 億 2,960 萬元，較㆖年度預算數 48 億 3,890 萬元，計增加 16 億 9,070

萬元，約 34.94％。 

(㆔)本年度預算繳庫股息紅利占㆗央政府投資額 583 億元之 11.20％，即國庫每百元之投資，預計可獲

股息紅利 11.2 元。 

 

㆔、現㈮流量之預計︰ 

(㆒)營業活動之淨現金流入 85 億 0,717 萬 6,000 元。 

(㆓)投資活動之現金流量： 

1.投資活動之淨現金流出 216 億 7,745 萬 2,000 元，其㆗現金流入 23 億 6,436 萬 1,000 元，包括減

少流動金融資產 20 億元，減少長期應收款 2,758 萬 2,000 元，減少固定資產 3 億 3,677 萬 9,000

元；現金流出 240 億 4,181 萬 3,000 元，包括無形資產及其他資產淨增 49 億 6,515 萬 5,000 元，

增加長期性投資 6 億 3,046 萬 6,000 元，增加固定資產 184 億 4,619 萬 2,000 元。 

2.㆖述增加固定資產 184 億 4,619 萬 2,000 元，係本年度固定資產建設改良擴充以現金支應之數，

如加計未動用現金部分 348 萬 4,000 元，則本年度固定資產建設改良擴充為 184 億 4,967 萬 6,000

元，其㆗： 

A.專案計畫部分 148 億 1,500 萬 7,000 元，包括： 

(1)繼續計畫： 油品行銷事業部加油站新建、改建及改善投資計畫 6 億 2,415 萬元， ㆝然氣

事業部永安廠汽電共生投資計畫 1 億 0,811 萬元， 北部液化㆝然氣接收站及北部供氣投資

計畫57億7,202萬5,000元， 煉製事業部大林廠汽柴油品質提昇投資計畫3億0,070萬6,000

元， 煉製事業部桃廠汽油加氫脫硫工場投資計畫 2 億 4,414 萬 8,000 元， 煉製事業部桃

廠北部濱海㆞區管線投資計畫 8,563 萬 4,000 元， 煉製事業部 Group -II 潤滑基礎油工場投

資計畫 16 億 7,757 萬 6,000 元， 石化事業部㆔輕更新投資計畫 23 億 5,498 萬元， 石化

事業部㆕輕組裂解爐管升級計畫 5 億 7,705 萬 2,000 元， 石化事業部#12 鍋爐汰舊換新計

畫 4億 1,186萬 3,000元， 煉製事業部大林廠五/六媒組工場擴產投資計畫 1億 8,809萬 1,000

元，合計 123 億 4,433 萬 5,000 元。 

(2)新興計畫： 探採事業部高雄外海 F 構造油氣田開發投資計畫 1 億 5,000 萬元， 煉製事業

部大林廠重油轉化工場投資計畫 8 億 7,047 萬 1,000 元， 煉製事業部桃園廠＃4 鍋爐投資



 

計畫 1,000 萬元， 煉製事業部桃園廠第㆔重油加氫脫硫工場投資計畫 13 億 2,844 萬 2,000

元， 煉製事業部高雄廠第㆓媒裂工場環保汽油品質提升投資計畫 4,202 萬 4,000 元， 石

化事業部第㆔芳香烴萃取及第㆒轉烷化工場擴產計畫 6,973 萬 5,000 元，合計 24 億 7,067 萬

2,000 元。 

B.㆒般建築及設備計畫部分 36 億 3,466 萬 9,000 元，包括土㆞ 4,068 萬 4,000 元，土㆞改良物 6,408

萬 7,000 元，房屋及建築 2 億 0,191 萬元，機械及設備 28 億 5,355 萬 6,000 元，交通及運輸設

備 3 億 7,445 萬 5,000 元，什項設備 9,997 萬 7,000 元。 

(㆔)融資活動之淨現金流出 86 億 7,803 萬 1,000 元，其㆗現金流入 298 億 1,116 萬 4,000 元，包括短期

債務淨增 50 億 6,355 萬 8,000 元，增加長期債務 245 億 4,254 萬 2,000 元，其他負債淨增 2 億 0,506

萬 4,000 元；現金流出 211 億 3,313 萬 3,000 元，包括減少長期債務 103 億 3,483 萬 3,000 元，發放

現金股利 107 億 9,830 萬元。 

(㆕)現金及約當現金之淨減 44 億 9,224 萬 5,000 元，係期末現金及約當現金 189 億 9,806 萬 7,000 元，

較期初現金及約當現金 234 億 9,031 萬 2,000 元減少之數，均為減少現金。 

㆕、補辦預算： 

該公司以前年度預算執行期間，確因經營環境發生重大變遷或正常業務之確實需要，未及列入當

年度預算，而依預算法第 88 條之規定，報經本院核准後，先行辦理，再補辦本年度預算者，計有㆘列

項目： 

單位：新臺幣千元 

項       目 金  額 說              明 

固定資產之建設、改良、擴充 

煉製事業部大林廠五/六煤組

工場擴產投資計畫 

 

5,000 

 

配合工場大修時程，先行辦理相關細部設計工作。 

   

 


